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1. Mi octava visita a China

Este nuevo viaje a China lo realicé con la responsable del Departamento de RSC de MANGO
y su adjunta, Beatriz Bayo y Laura Guiu, acompafadas por Nicole, auditora de Shanghai. Nos
acompafiy también, y resultdé de gran ayuda, el intérprete chino-espafiol Feng Kai. Con la
ciudad de Hangzhou como referencia, un objetivo era aproximarme de nuevo a las condiciones
de trabajo en la red de produccion de esta marca espafiola en el pais y, a través de ella, a esta
industria en China. Después de mi primer viaje en 2006, septiembre de 2007 y junio 2014
habian sido las anteriores ocasiones en que visité fabricas textiles de China proveedoras de
MANGO. Y de nuevo, tras dos encuentros sin ninglin resultado, queria abordar con el
sindicato oficial chino, la Federaciéon de Sindicatos de China (ACFTU por sus siglas en
inglés), cuestiones pendientes, particularmente su posicién ante los Acuerdos Marco Globales
y cémo coordinar su aplicacién en China. Desde la Secretaria de IndustriALL Global Union se
les habia hecho también indicaciones en este sentido, apuntando a un posible proyecto piloto
en el sector de la industria del vestido, asi como en algun otro.

Los informes de mis anteriores visitas se encuentran en:

http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc22123_China_2006.Una_aproximacion_sindical_.pdf

http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc22122_China_2007._Una_aproximacion_sindical_-
_II___Experiencias_y_reflexiones_de_una_segunda_visita_realizada_en_septiembre_2007.pdf

http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc29354_Informe_sobre_la_situacion_sociolaboral_y_sindical_en_China.pdf
http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc22111_China_2008___Una_aproximacion_sindical_III.pdf
http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc24090_China_2010___Una_aproximacion_sindical_IV .pdf
http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc170061_China_2013_-__Una_nueva_aproximacion_sindical_-_V_-.pdf

http://www .industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/1870228-Informe _China 2014, una nueva_aproximacion_sindical.pdf

Como ya sefialé en anteriores ocasiones, los dos primeros informes y los cuatro ultimos son de
mi exclusiva responsabilidad. También éste. El tercero fue elaborado esencialmente por Javier
Doz, Secretario Confederal de Internacional de CC.OO. entonces, con alguna aportacion mia.

En mi nuevo paso por Beijing pude realizar un largo paseo, atravesando la histérica Plaza de
Tiennamen, delante de la “Ciudad Prohibida”. En octubre 2013 comprobé numerosas medidas
de seguridad en la plaza, con controles policiales en todas las bocas de metro que a ella
conducen y en los pasos subterrdneos, asi como numerosas vallas que la dividen en multiples
espacios y que parece que harian imposible cualquier concentracién no autorizada. En junio
2014 habia atin m4s medidas de seguridad, con los pasos subterrdneos cerrados y policias que
los abrian periddicamente. Ahora, con mucha policia en los alrededores y en la plaza, volvia a
la situaciéon de 2013. En todos estos dias de estancia en China me acompaid una permanente
sensacion en las calles, plazas, estaciones de avion, tren y metro, de una importante presencia y
control policial, lo que provocaba tanto una sensacién de insignificancia personal ante la
autoridad, como de seguridad ante potenciales delincuentes.

De nuevo me resultd totalmente imposible acceder a Google o a “El Pais”, y, lo que es mas
grave, tampoco pude hacerlo a mi cuenta de correo de CCOOQ, o a los blogs de José Luis Lopez
Bulla y al mio, probablemente porque los servidores de todos ellos estdn asociados a Google.
Tuve que abrir una nueva cuenta en hotmail y telefonear a mi Federacién para que remitieran a
ésta mi correo.
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Con MANGO no tenemos establecido aun un Acuerdo Marco, aunque hemos abierto la
discusion al respecto para formalizar el trabajo que venimos desarrollando desde la Federacién
sindical internacional desde hace afios, pero el esquema de trabajo para este tipo de visitas es
similar al establecido con INDITEX, consistente en:

* Entrevista conjunta de la delegacién sindical-empresarial con la direccion de la empresa
china.

* Visita conjunta de las instalaciones, durante la cual la delegacion sindical vamos
sefialando a algunos/as trabajadores/as para posteriores entrevistas sindicales individuales.

* Entrevistas individuales de la delegacion sindical con los/as trabajadores/as indicados/as
en el recorrido por las instalaciones fabriles, facilitindonos la empresa el contrato y la
ultima hoja de salarios de cada un/a de ellos/as.

* Entrevista colectiva de la delegacién sindical con el érgano de direccion sindical en la
fabrica, si estuviera constituido, y, de no estarlo, con alguna forma de representacion
colectiva (comision de trabajadores, comité de seguridad, ...) en la empresa si la hubiera.

Asi se hizo en dos fabricas de la confeccidon de la zona de Nanjing y una de la de Shanghai.

2. Algunos datos, referencias e impresiones de China-2015

Como en anteriores viajes con visitas a fabricas textiles de diferentes paises proveedores de
marcas espafolas, no pretendo en estas lineas desarrollar un anélisis de la coyuntura del pais
en cuestion. De China hay abundantes referencias en los medios, con el amplio interés que
estan suscitando las noticias que de ella nos llegan a diario. Por otra parte considero que son de
actualidad la mayoria de datos e impresiones de mis anteriores viajes, particularmente de
octubre 2013 y junio 2014, a cuyos correspondientes informes me remito. Si me parece util sin
embargo aportar algunos datos mds que he ido recopilando las ultimas semanas, junto con los
recogidos durante esos dias directamente o a través de la prensa (“China Daily”), los cuales
considero que conviene examinar en relacion con el cuadro de grandes cifras que incorporo a
continuaciéon comparando las cifras de China con las de Espafia, EEUU, Alemania, Japdn,
India, Bangladesh y Vietnam.

* El objetivo del Gobierno chino era mantener el incremento del PIB en 2014 entre el 7 y el
8 % para no “recalentar” demasiado la economia. El resultado ha sido el 7,4% (el mas
bajo en 24 afios), siendo del 7% el objetivo para 2015, para lo cual cada dia vi en la prensa
el anuncio de medidas de estimulo econdmico a la vez que de reduccion de gastos (como
el anuncio del Ministerio de Finanzas de reducir este afio en un 11,7% los gastos en
“viajes, vehiculos y recepciones oficiales”) y, con mucho énfasis, de lucha contra la
corrupcion.

* Como cifras en la lucha contra la corrupcion cabe citar que 41.500 cargos publicos fueron
juzgados por corrupcién en 2009. En 2014 fueron destituidos 39 miembros —sobre unos
3000- de la Asamblea Legislativa Nacional. Entre los altos mandos detenidos por
corrupcion en 2014 se encuentra el ex n° 2 del Ejército, y la prensa de estos dias citaba la
comparecencia ante los tribunales del ex Presidente de la Corporacién Nacional del
Petréleo. Desde la llegada al poder en 2013 del actual Presidente Xi Jinping han sido
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sancionados por corrupcion 80.000 funcionarios, de ellos “mds de 80 de nivel ministerial
para arriba”.

* El crecimiento de los ultimos afos ha llevado a que el PIB de 2014 alcance el 54,4% del
de Estados Unidos, pero China lo supera ya en un 1,2 % traducido en “paridad de poder
adquisitivo”, es decir en el volumen de bienes y servicios a los precios de cada pais.

* El objetivo oficialmente proclamado es el un incremento anual del 7 % en los proximos 20
afios, con el objetivo de construir “una sociedad modestamente acomodada ... y
armoniosa”, cuantificada en el objetivo de doblar en 2020 el PIB de 2010.

* China se ha convertido ya en la primera potencia comercial del planeta, aunque el Yuan (o
RMB) es todavia (o ya) la 7* divisa en transacciones internacionales (era atn la 21* a
finales de 2011)

* En el primer trimestre 2015 las ventas al por mayor se incrementaron en un 10,2% y la
produccién industrial en un 5,6 %.

* Este crecimiento econdmico se produce con un IPC de los tltimos afios entre el 3 y el 4 %.

* El proyecto chino de crecimiento ha ido acompafiado de una creciente penetracién en los
mercados mundiales, con una fuerte expansién hacia Africa y Latinoamérica. En ésta las
inversiones directas chinas se han multiplicado por 10 de 2004 a 2012, con una
financiacion que supera la del BM y el BID juntos.

* China encabeza una nueva entidad financiera internacional con 50.000 millones de ddlares
USA (USD), que podria suponer el 50 % de la misma. Se trata del “Banco Asidtico de
Inversiones e Infraestructuras” (BAII), con 54 paises fundadores. Cada dia la prensa china
daba informacién del mismo, indicando por ejemplo la participacién ya de algunos paises
como Corea del Sur, Reino Unido, Australia, Francia, Alemania y la India, preguntdndose
ademds si también participarian EEUU y Japon, después de sefialar la perspectiva de
incorporacion de Taiwén.

* Otro de los grandes proyectos actuales es “La Franja y la Ruta”, bautizada también como
“Moderna Ruta de la Seda”, con dos itinerarios previstos, uno terrestre y otro maritimo,
que llegan desde China a Europa. Para su impulso han establecido ya un fondo de 40.000
millones de USD. Un proyecto para el que parece que han manifestado ya su interés unos
50 paises. El Presidente chino Xi Jinping declar6 que esperan que en una década el
comercio con los paises de la “Ruta” supere los 2,5 trillones de USD. Otro es el banco de
desarrollo de los BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica), con otros 50.000
millones de USD y sede en Shanghai. Estos dos proyectos, junto con el del BAII, podrian
suponer una inversion disponible similar a la del Banco Mundial.

* La proyeccion mundial de su potencia econdmica va acompaiada de un expreso esfuerzo
para impulsar su mercado interior, lo que supone fomentar el crecimiento de las zonas del
interior del pais, con, entre otras medidas, el traslado a ellas de multiples iniciativas
industriales. El estimulo de su propio mercado tiene ademds el objetivo de compensar
posibles disminuciones en el volumen de sus exportaciones, como ya sucedid como
consecuencia de la crisis mundial de estos afios asi como de procesos de deslocalizacion
hacia otros paises del Sudeste asiatico de menores costes laborales.

* Con unos 25 millones de vehiculos vendidos cada afio en la ultima etapa, China se ha
convertido en el primer mercado mundial del coche, lo que se explica ademds porque sus
cifras estan adn lejos de las del “primer mundo”: 109 vehiculos por 1000 habitantes en
China, frente a 500 vehiculos en Europa y 600 en EEUU. Se apunta también que China
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estd siendo el segundo pais en el mercado de la industria del vestido, en vias de poder
convertirse pronto en el primero.

* El Plan Quinquenal 2011-2015 preveia un incremento de salarios a un promedio anual del
13 %. Las cifras observadas en la industria de la confeccion han superado ligeramente esta
prevision.

* El desarrollo econdmico va acompanado de un lento proceso de transformacion politica.
La Conferencia politica del Partido Comunista (PCCh) de septiembre de 2014 hablaba de
la “democracia consultiva” como “objetivo gradual” para que ‘“‘el pueblo participe en la
gobernanza del pais”, pero situando al Partido “por encima del sistema juridico”, y a la
“meritocracia” por encima del sufragio universal. Todo ello argumentado desde su
especificidad, su cultura, su tradicion, y con una rechazo expreso de la separacion de
poderes apoyado en una cita de autoridad: “como ya afirmé Deng Xiaoping en 1987”.

* Con la renovacién de liderazgos (“la 2* generacion de rojos ha llegado al poder” es una
expresion utilizada por algunos chindlogos), los jévenes de la Revolucion Cultural estan
ahora al frente del pais, habiéndose producido el regreso de cierta simbologia y ritos de la
época de Mao, asi como mas referencias al “marxismo” y al “socialismo”.

* El “China Daily” publica diariamente anuncios de alquiler de pisos en Beijing y sus
precios. Cito dos entre muchos de zonas “buenas” de la capital: 1) 6.000 € para uno de 3
habitaciones y 3 bafos, con 224 m2; 2) 2.700 €para 138 m2 y 3 habitaciones.

* Mi impresion visual (edificios en construccién, gruas, ...) es la de un impulso a la
construccion mayor de lo que recuerdo de hace un afio. Y, al regreso a Espafia, una brutal
diferencia entre los cientos de rascacielos alli construidos y en construccion, comparados
con las altas torres de nuestras ciudades: cero en Barcelona y cuatro en Madrid. Pero se
comenta bastante en China el riesgo de una crisis de la burbuja inmobiliaria. Supongo que
seria de dimensiones incomparables con la nuestra reciente.

* Segtn sus cifras oficiales, el salario medio del pais pasé de 150 USD mensuales en el aiio
2000 a 650 USD en el 2015, es decir se ha multiplicado por 4,3 en 15 afios. Con esta
tendencia coinciden las cifras comprobadas en mis viajes al pais desde 2006.

* La productividad del trabajo habria aumentado del orden del 11 % anual entre 2007 y
2012.

Las grandes cifras de 2013' de China y diversos paises, de los conceptos que se indican, son:

Concepto | China Espaiia EEUU Alemania | Japén India Bangladesh| Vietnam
Poblacion

Millones 1.360,7 46,512 316,13 80,77 127,34 1.243,34 156,60 89,71
Extension 9,563 9,832 3,287

en km?2 millones 505.600 millones 357.170 377.960 Millones 148.460 330951
PIB

millones € | 7.129.527 | 1.058.469 | 13.113.060 | 2.903.220 | 3.690.018 | 1.413.095 | 121.795 128.422
PIB per

capitaen € | 5239 22.800 41.100 35.200 28.977 1.137 778 1.432

" Se trata esencialmente de poder establecer una comparacién entre paises, por lo que la mayoria de los datos estan tomados
en lo posible de una misma fuente (datosmacro.com)
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PIB en PPA

enM USD | 17.632.014 | 1.533.590 | 17.416.253 | 3.621.357 | 4.788.033 | 7.277.279 | 535.645 509.466
PIB en PPA

per capita | 9.143 30.740 54.609 40.756 38.297 3.944 1.790 3.550
en M USD

Deuda

% del PIB | 39,36 97,70 1042 76,9 237,34 6149 35,17 51,63
Déficit

% del PIB | 0,88 6,80 5,76 0,1 8,71 7,22 341 5,59
Gasto

publico

% del PIB | 29,06 44,30 36,61 443 39,90 26,98 14,61 28,49
Educacion

% del gasto | 11,36 9,52 12,66 10,64 9,46 11,33 13,84 20,94
publico (1999) (2012) (2010) (2010) (2012) (2012) (2009) (2010)
Salud

% del gasto | 10,75 14,96 21,99 19,47 20,83 4,98 8,71

publico (2012) (2012) (2012) (2012) (2012) (2012) (2012)

Defensa

% del gasto

publico 707 2,12 1041 3,03 5,17 9,06 9,37 7,64
IPC anual %| 3,5

febrero 201§ (2014) -1,1 -0,1 0,1 24 7,2 7,5 0,64
Exportacién

Millones €| 1.663.745 | 237.422 1.188.895 | 1.093.788 | 583.436 235.228 21921 99492
Importacién

Millones €| 1.468.551 | 255.163 1.755415 | 895.175 627.337 350.792 27.394 99.485
Tasa de 12,1 9,11 12,6 8,5 8,2 20,72 20,31 15,85
natalidad por mil por mil por mil por mil por mil por mil por mil por mil
Indice de

fecundidad’ | 1,66 1,27 1,88 1,38 141 2,51 2,21 1,77
Tasa de 72 8,33 8,1 11,1 10,0 7,94 5,74 5,68
mortalidad | por mil por mil por mil por mil por mil por mil por mil por mil
Esperanza

de vida 75,2 afios | 82,84 78,74 81,0 83,1 66,21 70,29 75,61
Homicidios

por 100.000 h{ 1 0,8 4,7 0.8 0,30 35 2,70 3,30
Paro %' | 6.5 9.8 5 23
enero 2015 | (2011) 234 55 4,7 3,6 (2011) (2011) (2011)
SMI en € | 150 a250° 70 a 90 50 60°
mensual (2014) 757 1.035 1.473 1.148 (2014) (2014) (2014)
Salario € | 400 a 1.000’ 360

Medio afio | (2012) 26.126 37.693 45.952 34.794 (2014)

% PIB en PPA (en paridad de poder adquisitivo) se refiere a la totalidad de bienes y servicios del pais (o per cdpita) que
pueden adquirirse a los precios del propio pais. Ambos datos, en ésta y la siguiente fila, corresponden al FMI, estdn en
délares de EEUU (USD) y se refieren a 2014.

3 Parece que para garantizar una piramide de poblacién estable el indice de fecundidad debe situarse en 2,1

* Téngase en cuenta que las cifras facilitadas no resultan de criterios homogéneos entre los diversos paises, o incluso en el
mismo pais.

> Se trata de Salarios Minimos Interprofesionales distintos en cada zona, siendo el més alto el de Shanghai y los mds bajos
en las zonas rurales del interior

® Otras informaciones lo sitdan en 130 €desde 1° de enero 2015 tras un aumento del 15%, lo que supondria 113 €en
2014. En todo caso podremos comprobarlo en nuestro préximo viaje al pais en mayo de este afo-

" Ver nota n° 5. Los promedios son del afio 2012 a cambio de hoy.
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Coeficiente Gini®| 61 4 35 469 28,3 37,6 339 32,1 37.8
N°en orden gral. | 156 58 123 18 75 52 38 78
Afio (2010) (2012) (2010) (2012) (2008) (2010) (2010) (2008)

3. MANGO en China. Caracteristicas de las empresas visitadas

MANGO fabrica en China unos 60 millones de piezas de vestido al afio, un 40% del total de lo
que comercializa en el mundo, lo que supone un cierto retroceso en porcentaje (producia un
50% hace pocos afios) como consecuencia de un cierto desplazamiento de su produccién a
otros paises del Sudeste asiatico. Del censo de 2013, de sus 633 féabricas proveedoras 217 lo
son de ese pais.

Elegimos con MANGO 3 fébricas. En esta ocasién hemos visitado algunas de las pocas que
aun quedan de la industria del vestido en el sector publico, para comprobar si habia diferencias
con las del sector privado, que constituyen la gran mayoria y que eran las visitadas en
anteriores ocasiones. Y hemos comprobado que no eran muchas diferencias. Ninguna desde el
punto de vista industrial, quizds en el menor tamafio de sus plantillas de entre las fabricas
directamente proveedoras de marcas mundiales, asi como un promedio mayor de edad y una
menor rotacion de su plantilla. También hemos observado una mayor duracién de las horas
trabajadas en relacion a 2013 y 2014, sin poder precisar si ello resulta de sus otras
caracteristicas o constituye una tendencia general. Otra diferencia observada, aunque podria
ser también una tendencia general, es el mayor volumen de cotizacion a la Seguridad Social.
De hecho la diferencia mas clara estaria en el volumen de afiliacién sindical declarada (del 80
al 100% ahora, frente a porcentajes claramente inferiores en las dos ultimas visitas)'?.

2 de estas fabricas habian sido ya auditadas y en ellas planteamos la visita con el esquema
sindical antes apuntado, mientras que en la tercera era la primera presencia de Mango en temas
de RSC y se organizé formalmente como auditoria, lo que me proporcionaba la ocasion de
hacer el seguimiento de la misma y poder luego examinar tal experiencia con las responsables
de la RSC de Mango.

¥ El “Coeficiente Gini” mide el grado de desigualdad en la distribucién de los ingresos (o patrimonio), de modo que
“100” corresponderia a que el 20% mds rico tuviera la totalidad de los ingresos, y “0” a que fueran absolutamente
iguales para todos. No se trata pues del nivel o volumen de los ingresos, sino sélo de su distribucion.

Sefialamos aqui los datos mds completos encontrados, que son los del informe de la ONU de 2005 recogido por
Wilkipedia. Para el conjunto del mundo este coeficiente es 63,0, y en la Unién Europea 30,6, siendo Noruega el pais
con una distribucién mds igualitaria con el 22,6 y las Seychelles el mds desigual con el 65,8.

El Coeficiente Gini se calcula como el cociente de la superficie (en un gréafico cuyas coordenadas serfan la poblacién en
abscisas y los ingresos en ordenadas) entre la linea recta a 45 ° (de total igualdad) y la curva de Lorenz (que indica la
evolucion de los ingresos por tramos del 20% de la poblacién), dividida por la correspondiente al tridngulo que marca la
linea de igualdad perfecta.

Las cifras del Coeficiente Gini son bastante similares entre los diversos estudios (algunos los hacen sobre la linea de
ingresos, otros sobre la de riqueza acumulada).

? Para todos los paises los datos de Wilkipedia-Informe ONU son muy similares a los del FMI, excepto para China, pais

al que el informe del FMI le atribuye un coeficiente para 2011 de 37, muy distinto del de Wilkipedia-ONU, 61,4 en
2010. Otras informaciones recogidas en los ultimos afios apuntan a un coeficiente de 49 para el afio 2011 y de 47 para el
2012.

""La ausencia de una estructura sindicalmente representativa en las empresas y la no participacién en las entrevistas de
una representacion sindical china impidieron profundizar en estas cuestiones
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Las principales caracteristicas de estas fabricas eran:

* La propiedad publica suponia en todos los casos su integracién en un grupo empresarial
mads importante, con propiedad estatal y municipal, de cardcter industrial heterogéneo.

* Trabajan para Mango entre el 5 y el 10 % de su produccion, el resto es para otras marcas
de ropa mundiales, hasta el 80 % del total, siendo el 20% restante de marcas chinas,
propias (con tiendas para su venta, hasta 60 tiendas en el pais en una de ellas) o de otros,
para vender, aun, s6lo en el marcado interior chino. Esto representa un avance en una
tendencia importante que empez6 a apuntar sélo en los dltimos afios.

* Dicen no subcontratar produccién sino solamente algunas acciones (particularmente
lavado y estampado), y ello no ha sido desmentido por los controles de Mango'' al
respecto.

*  Plantillas entre 160 y 520 trabajadores, con un nimero de mujeres entre el 80% y el 85%.

* Larotacién de personal se sitia entre un 5% y un 10% anual, inferior pues a lo hasta ahora
observado.

* Edades promedio de 35 a 45 afios, es decir superiores a lo observado en general hasta
ahora en este sector, pero que coincide con la observacion recogida de que los jovenes
buscan trabajo en otros sectores como consecuencia de los mejores salarios pagados en los
mismos. Mayor edad y menor rotacion podrian ser ademds sintomas relacionados.

* El absentismo se sitdaentre el 1 yel 3 %.

4.- Condiciones de vida v de trabajo observadas

Las entrevistas realizadas con las direcciones de las empresas y con diversos trabajadores en
cada una, han dado resultados bastante coherentes, salvo alguna discordancia que se sefialara.
Habiendo visitado fabricas textiles en 2007 y 2014 en esta misma zona, podré establecer
algunas comparaciones de interés y senalar los cambios observados, o no, en estos afios:

1. Contratos de trabajo: lo son en general por entre 1 y 3 aflos, algunos de 5 aifios,
renovandose a su término periddicamente de forma indefinida. Muy pocos trabajadores
tienen contrato indefinido, pero algunos hay sin una clara explicacién del porqué. Salvo
casos muy limitados, son los trabajadores los que optan por dejar la empresa. En una de
las fébricas hablaron de un periodo de prueba de 1 mes, en las otras no lo aplicaban
aparentemente. En ningun caso sefialaron, a preguntas nuestras, despidos por cuestiones
disciplinarias. S6lo en una indicaron algunos pocos casos de “no renovaciéon” si el
trabajador no cumplia los requisitos de los puestos de trabajo después de un par de
cambios. Todas afirmaron no tener trabajadores menores de 18 afios, aunque la ley china
prevé la posibilidad de contratar a partir de los 16 (“jOvenes trabajadores”, con alguna
norma limitativa de su actividad laboral).

2. Salarios: Para los/as trabajadores/as de costura los salarios totales (pagados cash en 2 de
las 3 fébricas), horas extra incluidas, que en 2007 oscilaban entre 130 y 150 €iros

' Se trata sin embargo de una cuestién que me plantea dudas y a lo que luego me referiré.
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mensuales, y en 2014 entre 300 y 350 € se situaban ahora entre 270 €(en Nanjing, alguna
persona con muy pocas horas extra) y 500 € (en Shanghai, con hasta 20 horas extra
semanales). Tal retribucion incluye el salario base (minimo legal), horas extra y “bonus”.
Para valorarla habrd que tener en cuenta no sélo la devaluacién del €iro en los dltimos
meses, sino también que hemos visitado una empresa de Shanghai con un salario minimo
un 11,7 % superior al de Hangzhou y Nanjing, y que el nimero de horas extra era superior
al observado hace un afio, situdndose a los niveles de 2007. Los “bonus” mensuales no
siempre aparecen en la hoja salarial y pueden estar entre 50 y 100 €iros, segin la
valoracion del trabajo individual efectuada por el jefe o jefa de linea o de taller. S6lo en un
caso se explicd el “bonus” como resultado directo del nimero de piezas producidas, mas o
menos un destajo, aunque no era €sta su presentacion en la hoja de salarios.

Para los jefes de linea o supervisores, y para el personal administrativo con una cierta
cualificacion, las retribuciones sefialadas por la direccion de la empresa y segun el listado
de salarios, se situarian en los 450 a 550 €mensuales, y para los técnicos entre 600 y 750
€ cifras éstas muy similares a las de hace un afio, lo que, de corresponder con la realidad,
significaria que los salarios de este personal habria aumentado menos que los del taller.
Siendo esto posible, he de sehalar que para la mayoria de ellos/as las cifras escritas
corresponden con lo declarado en las entrevistas, pero no asi para algin otro. Mi
impresion es que las diferencias con el taller son algunos pequefios complementos
salariales fijos de empresa, no generalizados, pero resultan esencialmente de los “bonus”,
con constancia de unos en la hoja o listado salarial y otros ajenos a tal formalidad, y
menos controlables.

Salarios minimos: Mientras que los salarios reales resultarian bastante similares en las 3
empresas, los minimos de referencia (los salarios minimos se decretan por ciudad,
provincia o regién) oscilaban en las regiones ahora visitadas (costeras y de importante
desarrollo industrial) entre 246 y 275 €mensuales'”

3. Otros conceptos retributivos: no habia en esta ocasion otros conceptos retributivos como
los observados en otras (pluses de antigiiedad o puntualidad), ademas de los bonus y las
horas extra ya sefialadas. Los trabajadores de taller podian perder el bonus total o
parcialmente por retrasos en la incorporacion al trabajo o ausencias no justificadas. La
comida del mediodia era gratuita en las 3, mientras que por la litera se pagaban algo
menos de 3 €al mes (sélo en una las habia para un tercio de la plantilla, debido a que estas
fabricas estaban ubicadas cerca de, o en, las zonas urbanas). En todas hablaron de
“regalos” de las empresas con motivo de las fiestas de primavera, que parece podian
oscilar entre 30 y 150 €uros, incluyendo en algunos casos lotes de comida.

4. Seguridad Social: Mientras que en 2007 se cotizaba para menos del 10% de la plantilla en
las empresas (privadas) visitadas, y en 2014 sé6lo para la mitad, ahora se situaba entre el
80% en dos de las empresas y el 100% en la tercera. Los motivos, cuando no se pagaba
para la totalidad, eran similares a los indicados en afios anteriores: la falta de interés en
algunos casos para los trabajadores si ya tienen cotizados 15 afios (que les da derecho a la
escasa jubilacion), o no tienen la perspectiva de poder alcanzarlos (las trabajadoras que se
incorporan mayores al trabajo —fendmeno visto por primera vez-). En otros casos por estar

"2 Los salarios minimos suben cada afio mas del 10%, segtin se decreta en cada regién o provincia, lo que va
acentuando diferencias entre las diversas zonas del pais y estimula la deslocalizacién hacia el interior. El mds
elevado es el de Shanghai, que ademds volvié a subir este 1° de abril (atin no aplicado en la empresa visitada en
esta region), pasando a 304 € Para considerar estas cifras y compararlas con otras anteriores hay que tener en
cuenta la devaluacién del €uro de un 20 % aproximadamente en relacién con su valor de hace un afio.
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pagando un seguro en la zona rural de procedencia. Lo pagado como cotizacion a la
Seguridad Social era una misma cuantia para toda la plantilla, variando entre 37 y 45 €
mensuales segiin la empresa.

5. Horas de trabajo: en todas se trabajaba 6 dias a la semana, a 8 horas diarias como jornada
“ordinaria” en 2 de ellas, mientras que en la tercera distribuian las 40 semanales entre los
6 dias. En todas las fabricas con 2 horas extras diarias, de 3 a 6 dias a la semana, de modo
que la jornada de 10 horas diarias (20 horas extra semanales) para muchos trabajadores
parecia la jornada “normal” de trabajo, y asi parece que algunos/as la entendian (una
trabajadora hablaba en la entrevista de las “horas extra” a partir de las 10 diarias). Las
horas extra eran realizadas por aproximadamente un 90% de la plantilla, sin poder precisar
si el 10% que no las hacia era por razones personales o técnicas de la produccién. En
alguna seccion (corte por ejemplo) podria estarse trabajando horas extra adicionales por
encima de las 20 semanales, como resultaria de lo explicado por algin trabajador.
Confirmando lo ya recogido hace un afo, parece que se acepta una cierta “voluntariedad”
para las horas extra, aunque para la mayoria de los trabajadores eran su jornada de trabajo
“normal”, y pueden dejar de hacerse “si se justifica” alguna necesidad del trabajador.
Cuando no eran habituales, en general la empresa avisaba de su realizacién el dia antes.
De las explicaciones de algun trabajador podria desprenderse que, cuando los pedidos
aprietan, el descanso en uno de los 11 festivos anuales, el 1° de mayo por ejemplo (segin
se me dijo) podia provocar la necesidad de trabajar el domingo anterior. Y todo ello con
la ley fijando el médximo de horas extra mensuales en 36 (luego volveré sobre esta
cuestién).

Jornadas adicionales de descanso son los 11 dias de fiestas anuales (ademas de los
domingos), que pueden ser algunos mas (de 15 a 20 por las “fiestas de primavera” en lugar
de 3 con ocasion del afio nuevo chino), dando como jornada anual de 2.500 a 3.000 horas
aflo, volviendo asi a las jornadas de trabajo observadas en 2007 y superando las 2.200
observadas en 2014. En las 3 empresas el control de entradas y salidas se realiza mediante
la tarjeta de identificacion del trabajador.

6. Sistema de turnos: En todas se sigue trabajando a un turno, sin posibilidad de pasar a 2 y
menos a 3 turnos con las horas de trabajo actuales observadas (con las de hace un afio
hubiera sido quizas posible un sistema de 2 turnos). En ningin caso se prevé aun una
mayor utilizacién de las instalaciones con menos horas de trabajo por trabajador,
probablemente por la atin insuficiente mano de obra cualificada a todos los niveles,
particularmente técnicos y directivos, lo que no serd necesariamente siempre asi.

7. Salud y Seguridad: los sistemas de prevencion de incendios parecian estar en buenas
condiciones, con Comités de Seguridad designados en todas por la direccion empresarial.
Las revisiones médicas eran periddicas en 2 de las 3 fabricas, en una anual y en otra cada
dos afios. En ningin caso ni los directivos ni los trabajadores admitian que hubiera
problemas de salud, tampoco de las mujeres mayores en las maquinas de coser (alguien
comentd que este trabajo era menos duro que el del campo).
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5.- Principales problemas observados o posibles: el régimen de contratacion, las horas de
trabajo, los bonus en el salario, la cotizacion a la Seguridad Social, la Seguridad y Salud,
la subcontratacion

De las informaciones recogidas sobre las condiciones de trabajo se desprenden algunos
problemas en los que quiero detenerme, para abordar luego como podrian detectarse, y
corregirse, tanto con las auditorias como con la actividad sindical representativa.

1.

Contratacién: La legislacion china, particularmente por la ley que entré en vigor el 1 de
enero de 2008 (denominada precisamente “Ley de Contratos Laborales” y que juega un
papel casi de “cédigo de trabajo”), establece que después del segundo contrato temporal el
trabajador se convierte automaticamente en indefinido, y, si no hay contrato formal, a los
10 afios. Pero nadie (ni empresa, ni trabajadores, ni “sindicato”) ve hoy un problema en
esta cuestion, consideran que la renovacion periddica es “costumbre”. Pero no deja de ser
una infraccion legal, y cuando existan problemas de empleo, o el riesgo de discriminacién
por parte empresarial como reaccién a la accion sindical efectiva, esta renovacion
periddica de los contratos puede ser un problema grave para el trabajador, como hemos
comprobado en otros paises.

Jornada de trabajo: Es evidente el generalizado incumplimiento de la legislaciéon china
que, como ya sefialé, fija en 36 el mdximo nimero de horas extra mensuales. En general
no se supera el limite de las 60 horas maximas de trabajo semanal fijado por la OIT, pero
que no deberia considerarse como habitual por lo que supone para la persona que trabaja.
Por lo que nos comentaron en todas las empresas (y asi decian que se hacia afios atrés), la
autoridad gubernativa venia regularmente aceptando esta superacion de la legalidad
supuestamente vigente. Nos dijeron que antes obtenian autorizacién formal escrita de la
inspeccién nacional de trabajo para trabajar mas de 36 horas extra mensuales, pero que
desde algin tiempo esto ya no es posible y afadieron que la tolerancia se obtiene
mediante acuerdos tripartitos (sindical, empresarial y autoridades locales) formalizados en
supuestos documentos escritos que no fueron capaces de mostrarnos.

Bonus salariales: Se trata de una retribucion discrecional, sin reglas en cuanto a su cuantia
y a los trabajadores que beneficia. Tampoco parece que en todos los casos quede reflejada
su realizacion y sus cuantias en la hoja o listado salarial. Aunque su descontrol es en si
mismo un problema, con el actual sistema de cuota fija a la Seguridad Social no parece
que afecte a los ingresos de ésta, aunque si a la claridad de las cuentas de la empresa. Pero
en el futuro si podria ser un tema de adicional preocupacion social.

Seguridad y Salud: No parecen plantearse problemas importantes de seguridad, con en
general buenas indicaciones para las salidas de emergencia, simulacros periddicos, etc. El
principal problema (no exclusivo de China) es la inexistencia de una representacion de los
trabajadores en los comités de seguridad. Estos se entienden, atin por todos, s6lo como
instrumentos técnicos a las 6rdenes de la direccion empresarial. Supone también no
asumir la componente social, sindical, laboral, de los problemas de seguridad y salud.

Subcontratacién: Hasta ahora la subcontratacion (que muchas marcas mundiales exigen
que si se realiza lo sea con autorizacion y auditoria previa, como garantia de la calidad del
producto y de las condiciones de trabajo) parecia limitarse en China a algunas tareas,
como lavado o estampado, que pueden precisar instalaciones diferenciadas,
manteniéndose la confeccion en la fébrica directamente contratada por el proveedor. En
las 3 fabricas visitadas negaron rotundamente que subcontrataran una parte de la

Isidor Boix China 2015 — Una nueva aproximacion sindical -VII



13

confeccidn contratada, y que si habia momentos punta en los pedidos los resolvian con
horas extra. Me consta un esfuerzo permanente de Mango, como otras grandes marcas, por
comprobar que sus proveedores no subcontratan sin autorizacion previa. Sin embargo la
multiplicidad de empresas clientes de cada fébrica, los plazos diversos de los pedidos, las
posibles desproporciones en la fibrica proveedora directa entre las dimensiones de su
seccion de corte, del almacén, de las oficinas centrales, ..., con las de su taller, indicarian
un riesgo permanente de subcontratacion descontrolada hacia otros talleres, con riesgo
también en relacion con la calidad del producto y, sobre todo, con los salarios, jornada y
condiciones de trabajo en ellos. La comprobada evolucion de los salarios en el pais podria
ademds empujar a la subcontratacion hacia talleres menos controlados (grandes y
pequefios, algunos de los miles de pymes de que luego nos informé la ACFTU, en la
misma zona o en el interior del pais, incluso en otros paises), con peores salarios y
condiciones de trabajo. Se trata de un tema muy importante y en el que por otra parte la
referencia principal para poder detectarlo son la intervencién y el control de los propios
trabajadores de las fébricas y talleres, y de su organizacion sindical, como hemos podido
comprobar en diversos paises.

6.- El sindicalismo v la accion sindical en las empresas visitadas

En el dltimo viaje a Hangzhou en 2014 habia encontrado en todas las empresas visitadas una
presencia de organizacion sindical formalizada e integrada en el sistema “sindical” oficial
chino (sindicato unico, la ACFTU), mientras que en Guangzhou y en el mismo afio 2014, s6lo
la habia en 2 de las 6 fabricas visitadas.

En todas, la version de la direccion empresarial y de la direccién del sindicato en la empresa
era que el nivel de afiliacion se situaba entre el 80% (en dos) y el 100% (en la tercera). En
ambos casos sin embargo algunos de los trabajadores entrevistados afirmaron no estar
afiliados, o no saber si lo estaban, aunque en todas dijeron conocer que en la empresa habia un
sindicato. Significativo fue también la respuesta a la pregunta de cudl era la actividad del
sindicato. Siempre se me dijo que organizaba viajes, hacia regalos, ..., sin ninguna referencia
a una posible intervencién en relacion con las condiciones de trabajo, la jornada, las horas
extra, el salario, ... A la pregunta de qué hacian cuando tenian problemas en el trabajo,
sefalaban como interlocutor al jefe de linea, al de taller, o al departamento de personal. En
cuanto al conocimiento de la direccién del sindicato en la empresa, para casi todos los
trabajadores entrevistados se limitaba a la del Presidente (“el Sr. Minh” —nombre supuesto
aqui- me decian). Y del sindicato a nivel del pais sabian también de su existencia, pero no de
su actividad.

En cuanto a la direccion del sindicato de empresa, en todas su composicién era similar:
directivos empresariales, en general con el jefe de personal como Presidente o Vicepresidente,
o algin jefe administrativo. Preguntados sobre sus actividades me respondian como los
trabajadores (viajes, regalos, ...), afladiendo ademds en dos de las tres fébricas algo
comprobado por primera vez hace un afio: también decian hablar sobre salarios con la
direccion de la empresa (aunque a veces no estaba claro si esto significaba hablar consigo
mismos). En un caso me dijeron incluso que habian negociado un convenio (desconocido sin
embargo por los trabajadores) en el que se establecia que los salarios efectivos en la empresa
tenian que superar “al menos en un 8% el minimo legal de la zona, lo que de todas formas no
era dificil con bonus y horas extra. Me parece necesario afirmar que este planteamiento,
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hablar de salario desde la organizacion sindical de la empresa, por timido que aun sea, abre un
interesante proceso de actividad sindical.

En relacion con los medios econémicos del sindicato, en todos los casos se me dijo que habia
dos ingresos: una cuota de 2 yuanes (0,3 € mensuales, pagado por cada trabajador afiliado,
pero que sélo en una empresa se descontaba de la némina, y un 2% del total de la masa
salarial en una, o de un 0,2% de la facturacién en otra, que la empresa entregaba directamente
al sindicato. Del total de ingresos el 60% pasa a la estructura nacional, la ACFTU, y el 40% se
queda en la empresa para financiar los viajes, regalos, etc., que nos contaban los trabajadores
y que era el motivo para su afiliacion segin nos contestaban a la pregunta del porqué de ésta.

En todas las empresas la direccion sindical de la misma sefial6 tener relacion con estructuras
sindicales territoriales municipales, pero no sectoriales, ni a nivel de zona ni menos de pafs.

En cuanto al sistema de eleccion de las direcciones sindicales de empresa, en todos los casos
nos dijeron que era por eleccion, lo que efectivamente bastantes trabajadores recordaron se
habia producido. En todas nos dijeron que se habian elegido primero representantes de las
diversas secciones o departamentos, para elegir luego a la direccién sindical de la empresa por
parte de este cuerpo intermedio. Casualmente una de las trabajadoras que integré este cuerpo
intermedio electoral fue de las elegidas por mi al azar para ser entrevistadas, y le pregunté
porque se habia presentado para tal representacion. Me respondi6é que asi se lo habia mandado
su jefa de linea.

De todo ello se desprende el evidente interés de la experiencia piloto que la direccion de la

ACFTU me dijo estaban preparando en la zona de Guangzhou y a la que me referiré mds
abajo.

7 .- Sobre las auditorias. Auditoria y accion sindical

En relacion con todos estos problemas apuntados y otros mas dificiles de detectar (como los
del trato de los directivos con los trabajadores'’, las posibles discriminaciones, y otros
derivados de las relaciones laborales) cabe preguntarse cudles pueden ser las vias para su
comprobacion y correccidn, a quién corresponde la responsabilidad para ello. Y una pregunta a
ello vinculada, cudl es la concreta responsabilidad de la empresa multinacional, la marca, que
compra en tales empresas.

Me parece oportuna una primera observaciéon con la que supongo todos estaremos, O
podriamos estar, de acuerdo: no corresponde a las multinacionales arreglar el mundo, ni
sustituir la accién social y politica, o institucional, de los paises en los que compran. Pero si
tienen una responsabilidad, concretamente la de conseguir que en sus empresas proveedoras se
respeten los derechos basicos del trabajo, asi como los medioambientales, y dejar de comprar
en las mismas si no corrigen irregularidades y no se respetan. Para ello realizan las auditorias a
sus proveedores. Es evidente que éstas siempre pueden mejorarse, tanto en su frecuencia como
en su desarrollo puntual y su duracion, la documentacién comprobada, su profundizacién en el
andlisis de las cuentas de las empresas, ..., también en la posibilidad, y necesidad, de
realizarlas en ocasiones sin aviso previo.

" Que por ejemplo habia sido el motivo de las primeras huelgas en el textil-confeccién de Vietnam
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Y en China, como en otros paises, se plantea de forma particular el tema de los derechos de
libertad sindical y negociacién colectiva. De las limitaciones que desde el sindicalismo
internacional entendemos existen en la legislacion de muchos paises al respecto, podria
desprenderse la propuesta de no comprar en ellos. Asi se ha hecho durante afios (ya no) en
relacion con Myanmar, pero s6lo en relaciéon con este pais, ya que entendemos que de tal
planteamiento los principales perjudicados acabarian siendo los trabajadores de dichos paises.
Pero no podemos tampoco olvidar que defendemos ambos derechos como esenciales en
relacion con todos los derechos del trabajo, para la conquista de todas las reivindicaciones de
la clase trabajadora. Consecuentemente, serd necesario desarrollar criterios concretos al
respecto para que las empresas proveedoras de las marcas mundiales no utilicen tales
limitaciones para presionar a sus trabajadores cuando éstos avancen en su organizacion de
clase, también cuando ejerzan derechos no necesariamente “legales”, pero si legitimos, en sus
respectivos paises reivindicando mejoras en sus salarios y condiciones de trabajo.

Por todo ello me parecié de interés participar en una auditoria como observador, y de lo
observado podré abordar aspectos concretos de su desarrollo para examinarlos con los
responsables de las marcas, de ésta y de otras.

Por otra parte, por bien que se realicen las auditorias, me parece evidente que hay aspectos que
no podran profundizar. Asi lo entiendo en todo lo relativo a las relaciones laborales, en todo
aquello en que la mejor comprobaciéon documental no puede alcanzar lo que una efectiva
representacion colectiva (sindical) de los trabajadores puede detectar mediante el regular
ejercicio de su funcidon de representacion. Por ello creo que puede afirmarse que “a mejor
organizacion, representatividad, y actividad sindical, menor necesidad de auditorias”.

8.- Con los sindicatos oficiales chinos, la ACFTU

La reunién concertada en Beijing el 20 de abril tenia este afio concretos antecedentes que la
hacian particularmente importante para decidir sobre la vinculacién con la ACFTU en las
proximas visitas a empresas chinas proveedoras de las marcas internacionales. Me temia la
repeticion de anteriores experiencias, pero mis temores no se han confirmado y este encuentro ha
resultado muy positivo por las perspectivas de trabajo abiertas. Asi lo entiendo, y ya hemos
acordado un nuevo encuentro para el afio préximo.

Como se recordard, hasta ahora el sindicalismo oficial chino no ha querido estar presente en
nuestras visitas sindicales a fabricas de su pais. En octubre 2013 suspendi6 el encuentro con su
direccién nacional porque, dijeron, se dieron cuenta una semana antes que habifamos acordado
reunirnos en las mismas fechas de su Congreso nacional. Y en junio de 2014 nadie del sector
textil pudo participar en la reunion oficial en Beijing por indisposiciones de ultima hora.

En esta ocasion los antecedentes no eran mejores. Nadie de la ACFTU de Hangzhou, Nanjing o
Shanghai, donde estaban las fabricas a visitar, habia querido o podido acompafarnos, con el
argumento de que “como la ACFTU no ha suscrito los Acuerdos Marco de IndustriALL, para
mantener nuestra independencia serd mejor realizar vuestras visitas sin nuestra compania’.

La reunién oficial en Beijing con la ACFTU esta vez ha significado sin embargo un paso

importante. Por los interlocutores presentes, por su contenido y por las perspectivas que al
parecer se abren. Resumo a continuacion lo esencial de la misma.
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Han participado: Xu Lu (Directora General adjunta del Departamento de Relaciones
Internacionales), Wang Xiaojing (Directora del Comité Nacional de la Federacion de los
Trabajadores de Finanzas, Comercio, Industria Ligera y Textil), Geng Jiamin (de la Divisién
americana de la ACFTU) y Mengmeng Zhang (del Departamento Internacional y que ejercia
ademds como intérprete).

Después de los saludos protocolarios dirigidos a mi presencia con la mayor cordialidad en cuanto
a representante de CCOO de Espaiia y de la federacion internacional IndustriALL Global Union,
y de mi también cordial respuesta, abordamos diversos aspectos de informacion y proyectos de
futuro.

Por parte de la ACFTU se plante6 lo siguiente'*:

* La ACFTU tiene interés en desarrollar las relaciones tanto con CCOO como con
IndustriALL Global Union, habiéndose producido en los ultimos afos positivos
intercambios bilaterales de delegaciones y de informacién sobre los respectivos planes de
trabajo y planteamientos estratégicos.

* Los sindicatos chinos, la ACFTU, no pertenece a ninguna organizacion sindical
internacional y no ha participado en la negociacion de los Acuerdos Marco Globales
(AMGQG), por lo que no se siente vinculada por ellos. Los considera sin embargo un util
instrumento para la accién sindical supranacional y para la defensa de los intereses y
derechos de los trabajadores, del trabajo decente en el mundo, por lo que estd interesada en
conocer su experiencia y examinar como colaborar en su aplicacion, en relacién ademds con
sus propios criterios de RSC que se expresan en el Codigo de Conducta del sector textil del
pal’sls. A mis consideraciones criticas sobre este Codigo de Conducta y su aplicacion (a lo
que mads abajo me refiero) respondieron afirmando el control sindical sobre la misma.

* Consideran que la aplicacion de compromisos de RSC de las empresas chinas y su
intervencion sindical en los mismos, constituye una actividad integrable en el dmbito de sus
relaciones sindicales internacionales. En éstas ocupa un lugar destacado su participacion en
las Conferencias de la OIT y en sus 6rganos de direccion, lo que resulté de sus acuerdos con
la Confederacion Sindical Internacional.

*  Consideran de particular importancia que los AMG abarquen toda la cadena de suministro,
sefialando que el trabajo sindical de la ACFTU se orienta con los mismos criterios que
establecen los AMG. De éstos valoran particularmente los derechos que puedan establecer
para los sindicatos locales. En este sentido consideran importante la informacion que por mi
parte se les facilita sobre el AMG con Inditex y su aplicacion. Todo ello entienden ha de
contribuir a consolidar Redes Sindicales mundiales de los trabajadores, como proyecto y en
algunos casos ya como realidad.

' Espero reproducir fielmente lo que fue nuestra conversacién, pero me he comprometido a hacerles llegar este
informe, asi como los anteriores (como ya he hecho, y que hasta ahora no les habifa remitido por las carencias
seflaladas de nuestra relacién sindical), de modo que si ven alguna incorreccién o imprecision (tanto en éste como en
los demds capitulos de este informe, o de los anteriores informes) les rogaré me lo indiquen y sus observaciones
serdn distribuidas en el mismo 4mbito que este documento.

" China Social Compliance for Textile and Apparel Industry (CSC9000T) de 2005,
http://www.csrchina.net/page-566.html, del que se publican informes bianuales, ver http://www.global-business-
initiative.org/wp-content/uploads/2012/04/2015-02-17-China-Responsible-Business-Forum-Briefing.pdf.
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* Los actuales objetivos de los sindicatos chinos son: 1° la afiliacion, la sindicacién de los
trabajadores, y 2° la negociacion colectiva, considerada el eje de su actividad ligada al
didlogo social y al tripartismo con patronal y gobierno. Y ello en el marco de una realidad en
evolucién como es la economia de mercado con caracteristicas chinas.

*  Con estos criterios desarrollan también su relacion directa con el gobierno para el avance de
la legislacion laboral cuyos ejes son la Ley Sindical de 1950, actualizada en 1992 y con
algunas modificaciones posteriores, la Ley Laboral de 1994 y la Ley de Contrato de Trabajo
de 2007. No existe atn una Ley de Negociaciéon Colectiva, aunque se estéd trabajando en un
proyecto para la misma.

* Consideran que estdn avanzando y logrando mejoras en las condiciones de trabajo,
particularmente en el aumento de las retribuciones y en la reduccién del tiempo de trabajo.

* La actual afiliacién de la ACFTU se cifra en 292 millones de trabajadores de los 570
millones que integran la poblacién laboral china, sobre los 800 millones de poblacién activa.

* En el marco de su objetivo de impulso de la negociacion colectiva, indicaron que en 2013 se
registraron ya 2.400.000 convenios colectivos (denominados ‘“‘contratos colectivos de
trabajo”) que afectan a un total de 6.230.000 empresas y a unos 300 millones de
trabajadores. El objetivo es alcanzar una cobertura del 80% , es decir mds de 450 millones, a
finales de 2015.

* En los objetivos de sindicacion se sittia un proyecto piloto desarrollado desde 2014 en
Guangzhou para fortalecer la independencia de los sindicatos y concretado en 2 iniciativas:
1) la eleccién directa de los presidentes de los sindicatos de empresa y 2) la aplicacién ya en
las fabricas de su propuesta legislativa para que la Ley Sindical prohiba que los parientes de
los dueﬁl(gs de las empresas y los Jefes de Personal puedan acceder a los puestos de direccion
sindical .

* Con estos objetivos estdn también potenciando la accién sindical por sectores de la
produccién. Y para superar las dificultades de la negociacion colectiva de empresa, a la vez
que para establecer condiciones mas iguales en el sector, se plantean también la posible
negociacién de acuerdos de 4mbito superior al de empresa (inexistentes hasta ahora'’).

Por parte de la Federacion de la ACFTU que organiza a los trabajadores textiles se planted lo
siguiente:

* En esta Federacion, la mayor de las 10 que integran los sindicatos chinos, estdn organizados
tanto los trabajadores textiles y del vestido como los de finanzas, comercio, industria ligera
y tabaco, sectores en los que trabajan unos 130 millones de trabajadores.

* El sector textil-confeccidon se caracteriza por el alto porcentaje de pymes. Tiene unas
400.000 empresas en las que trabajan de 20 a 23 millones de trabajadores. De ellas, unas
40.000 facturan cada una mds de 20 millones de Yuanes (30 millones de €iiros) al afio y en
las mismas trabajan la mitad de los trabajadores del sector. En este grupo de empresas estan
las que producen prendas de vestir para las marcas mundiales.

'® Es evidente que se trata de una iniciativa interesante, tanto por lo que de su aplicacién podria resultar como por lo
que su propuesta expresa, reconociendo problemas actuales, y que por mi parte coinciden con lo observado en éste y
anteriores viajes a la RPCh. Sin embargo es evidente que el desarrollo de un efectivo sindicalismo de clase debera
suponer una efectiva libertad de los trabajadores para decidir sobre el conjunto de su organizacién sindical colectiva,
y sobre los objetivos de accién y reivindicacién de la misma.

' En Vietnam el Convenio Colectivo de la industria del vestido ha sido el primer convenio colectivo nacional
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*  EI95 % de empresas, también con el 95% de trabajadores, son ya empresas privadas.

* Ante la disminucion de exportaciones, consecuencia tanto de la crisis mundial como de los
incrementos de costes que se ha producido en los ultimos afios, se ha potenciado el aumento
de la capacidad de consumo de la poblacion y para facilitarlo el desarrollo de marcas propias
para el marcado interno.

* En el dltimo periodo se ha producido una doble deslocalizaciéon de la industria textil-
confeccion desde las zonas industriales costeras y del Sur del pais: una hacia el interior, el
Oeste, de China (donde los costes salariales son el 50% de los de las zonas mas
desarrolladas), aunque ello se produce en un pequefio porcentaje atin, y también hacia otros
paises del Sudeste asiatico (Bangladesh, Camboya y Vietnam principalmente).

* Los salarios textiles siguen siendo inferiores al promedio del pais. En cifras globales eran el
57,71 % en 2005 y bajaron al 55,53% en 2009, aunque parece que esta diferencia se ha
corregido algo dltimamente, sin estadisticas claras atn al respecto'®.

* El XIIT Plan Quinquenal para el sector textil plantea diversas iniciativas para aumentar la
productividad y evitar la deslocalizacion.

e Hasta ahora este sector ha tenido unas relaciones laborales estables.

* Anualmente se realiza una reunién de la Federacion sindical con la Confederacion
empresarial'® de esta industria para impulsar politicas econémicas sectoriales, para examinar
las tendencias en las relaciones laborales y para impulsar unas “relaciones laborales
armoniosas” en el mismo, asi como para la aplicacién del Cédigo de Conducta chino del
sector al que antes me referi. En 2006, 2007, 2011 se elaboraron documentos conjuntos
sobre todo ello. En 2008 se abordé la crisis mundial y se tomaron medidas para reducir al
maximo la pérdida de empleo.

* En 2013 se realizé un seminario internacional en China promovido por la OIT sobre politica
salarial en el sector.

* Este afio 2015 hay un programa de trabajo orientado a los temas de seguridad en las
empresas y al trabajo de aprendices.

* En la negociacién colectiva se estd abordando el tema salarial a nivel de empresa, con
aumentos por encima de los salarios minimos locales, asi como la posible negociacion de
acuerdos de dmbito superior a la empresa. También la actividad sindical coordinada a nivel
sectorial en las diversas regiones.

e Los salarios aumentan del orden del 10 % cada ano.

Por mi parte planteé los criterios de IndustriALL, plenamente compartidos por CCOOQO, en
relacion con la accién sindical transnacional, los Acuerdos Marco Globales, la participacion
sindical en la defensa de las condiciones de trabajo a lo largo de las cadenas de produccion de las
multinacionales, el AMG con Inditex y el trabajo con ésta asi como con Mango y El Corte
Inglés. Me extendi en el cardcter de nuestras visitas a empresas de las cadenas de produccion de

'8 Ello explica algunos de los fenémenos observados en esta visita a fabricas textiles en relacién con las crecientes
dificultades para la contratacién de jovenes en el sector.

' Aparentemente de escasa representatividad de las empresas del sector y por tanto de escasa fuerza para una
posible negociacién. Ninguno de los empresarios con los que he hablado, en esta y anteriores ocasiones, tiene
noticias de la misma. Ha sido ésta sin embargo la primera vez que desde la ACFTU se comenta el interés de una
relacién regular con una estructura empresarial sectorial.
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las multinacionales en China, al igual que a otros paises, con la voluntad de que en las mismas se
implicasen los sindicatos chinos, cosa que hasta ahora no ha ocurrido. Senalé el avance que
suponia los criterios por ellos expresados sobre los AMG, ya que hasta ahora, en mis anteriores
entrevistas, me habian venido manifestando que la ACFTU “no habia ain examinado cémo
actuar en relacion con los Acuerdos Marco Globales™.

En relacién con su Cédigo de Conducta de las empresas del sector textil-confeccidn, les indiqué
mi criterio critico sobre el mismo en la medida que era muy similar al BSCI europeo y, como
éste, de escasa transparencia al incluir esencialmente medidas de autoevaluacion de las empresas.
No obstante afiadi que es justo sefialar que en los tltimos afios, con una importante incidencia en
ello de El Corte Inglés, se estan apreciando avances en sus criterios de aplicacién y se apuntan
otros en las previstas modificaciones de sus contenidos. Les sefialé también el desconocimiento
de este Cddigo de Conducta chino en las empresas textiles que yo habia visitado, pendientes, eso
si, de los Cédigos de Conducta de las multinacionales compradoras. Estos Cédigos estaban en
general expuestos en sus tablones de anuncios, muchos traducidos al chino, mientras no habia
visto en ninguna su Cdédigo de Conducta nacional. A ello respondieron como antes ya he
apuntado, insistiendo en un control sindical de su aplicacion.

Planteé¢ también mi impresion de que el desarrollo de la economia de mercado ha de estar
suponiendo una funcién distinta del sindicalismo chino, lo que dio lugar a una breve polémica al
responder la dirigente de la ACFTU que ello era a la inversa, que es el modelo de socialismo con
caracteristicas chinas el que impulsa la economia de mercado. Abordamos también la vision
critica que desde el sindicalismo internacional se tiene de la realidad china, apuntando a los
problemas de independencia (que sin duda deben examinarse en relacién con el gobierno, pero
que en mi opinién se plantean esencialmente en relacion con la patronal, no tanto respecto a su
organizacion colectiva como de cada empresa en particular) y de democracia, a lo que
respondieron las representantes de la ACFTU insistiendo en su independencia y funcionamiento
democritico.

Fruto de todo ello hice formalmente a la ACFTU la siguiente propuesta:

* En las medida que sefialan no sentirse formalmente implicados por los AMG, y teniendo en
cuenta sus positivos planteamientos al respecto antes sefialados, asi como su interés en el
AMG con Inditex, les he propuesto que consideren la posibilidad de negociar un Protocolo
para la aplicacién del AMG con Inditex en China, junto con el avance de la discusion de ésta
y otras cuestiones con IndustriALL Global Union.

* Relacionado con ello, y teniendo en cuenta lo sefialado sobre su proyecto piloto de
desarrollo sindical en Guangzhou antes indicado, les he propuesto que en la primavera de
2016 realicemos algunas visitas a fabricas de esa zona que trabajen para Inditex, asi como un
seminario con sindicalistas de las mismas para comentar tanto el AMG con Inditex como sus
iniciativas sindicales en la region y su relacion con el Cédigo de Conducta chino.

La respuesta de la dirigente de la ACFTU ha sido:

* Tomar nota de mi proximo viaje a Guangzhou la primavera de 2016, estudiando la
posibilidad de organizar en tal ocasién un encuentro en Beijing con expertos del sector textil
y la presentaciéon por mi parte de una conferencia al Departamento de Internacional de la
ACFTU.
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* Estudiar mis propuestas para examinar, en esa proxima visita, contenidos, fechas y lugares
para su posible realizacion.

Todo ello me lleva a considerar que ésta ha sido la reuniéon de trabajo con la ACFTU mas
interesante de todas las realizadas por mi parte hasta ahora.

9.- Algunas consideraciones sobre este viaje y los proyectos de futuro

De las notas que anteceden se desprenden en mi opinién algunas conclusiones importantes
para el trabajo futuro en las cadenas de produccion en China de las marcas multinacionales. Y
ello partiendo de la conviccién de que nuestra funcion no es la de sustituir al sindicalismo de
cada pais, por importantes que sean los problemas que en nuestra opinién pudieran existir, sino
la de apoyar a los trabajadores de cada pais en el ejercicio de los derechos bdsicos del trabajo
concretados en los Convenios de la OIT para decidir sobre su organizacion, sus reivindicaciéon
€s y su accion.

Este planteamiento supone no sélo la solidaridad sindical supranacional, esencia del propio
sindicalismo, sino también la exigencia a las multinacionales que fabrican en tales paises para
que controlen que sus filiales, contratistas, subcontratistas y sus empresas proveedoras,
respeten el ejercicio de tales derechos.

La relacién del sindicalismo internacional con las organizaciones sindicales oficiales de
algunos paises como China o Vietnam ha estado siempre presente en la problemética
examinada por los drganos de direccion de nuestras organizaciones globales, de IndustriALL
Global Union en nuestro caso, con decisiones concretas al respecto, como son la afiliacién que
ya se ha producido de algunas Federaciones Sindicales vietnamitas a nuestra Federacion
sindical internacional, o el apoyo por parte de la CSI a la participacién de la ACFTU china en
los 6rganos de direccion de la OIT.

A partir de lo visto en este y anteriores viajes a la Reptblica Popular China, a partir en
particular de la ultima reunién con la direccién de la ACFTU, creo que estamos en un
momento importante, de futuro incierto, en nuestras relaciones de trabajo con el sindicalismo
de ese pais. Las relaciones de mercado que en el mismo avanzan generan intereses de clase
evidentes que de una u otra forma se desarrollardn. Los Acuerdos Marco Globales y su
aplicacion en China pueden ser un interesante instrumento en tal sentido.

Madrid, mayo de 2015

Secretaria de Internacional de CCOO-Industria
Coordinacion de IndustriALL Global Union para el Acuerdo Marco Global con Inditex
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