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Experiencias de formacion sindical, y empresarial,
organizacion del trabajo, refugiados sirios, ...

Accion Sindical para la aplicacion
del Acuerdo Marco Global con Inditex

En Turquia realizamos en 2013 la primera expererexperiencia piloto la consideramos, sobre
formacion sindical (de trabajadores y dirigentesdisiales) y empresarial (de directivos de los
centros de trabajo) para la aplicacion del Acuafdoco Global con Inditex, es decir para la defensa
eficaz, y su pleno ejercicio, de los derechos dlajo en la cadena de produccion de Inditex en el
pais. Era entonces, y sigue siendo ahora, unaierper muy importante por varios motivos. Por
una parte porque Turquia es uno de los princigadéses proveedores de las marcas de Inditex, con,
en 2015, un total de 1.285 fabricas y talleres uB@0 de confeccion y otros 400 de procesos
auxiliares) en los que trabajaban 145.284 trabagsddJna cadena de produccion que depende de
unos 250 proveedores directos. Por otra porqueueguia se produce un importante porcentaje de
las 1.000 millones de prendas que vende anualnteditex de sus diversas marcas. Con el dato
adicional de que, por tratarse de un pais “de priokdd” y con una fuerte tradicion en la industria
del vestido, son en gran proporcién prendas dgheato de moda mas cambiante y de mayor valor.
Cada afio se realizan ademas en Turquia en torn608 Auditorias sociales para verificar la
aplicacion del Cédigo de Conducta integrado enceletdo Marco.

Turquia es también un pais con fuerte implantasiddical, aunque sus sindicatos tienen planteada
una permanente y no facil batalla en la defensdasldibertades sindicales basicas. Ello es de
particular interés en la industria de la moda, iggeesenta un tercio de las exportaciones y enda q
trabaja en torno a un tercio de los trabajadordasimiales. Se calcula que ademas de los casi 1,1
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millones de trabajadores en la economia formahdedustria del vestido, hay otros 2 millones en la
informal, y ésta puede haber incorporado ademasaefitima etapa a casi medio millon de
refugiados sirios.

Con estas referencias abordamos el viaje del 1D5afle abril, orientado esencialmente a una
aproximacién a los proyectos de formacion paraadicar la experiencia puesta en marcha en 2013.
Por parte sindical participamos Christina Hajagtzi€en (Directora del sector de la Industria de la
moda en IndustriALL Global Union), Isidor Boix y &br Garrido (Coordinadores de IndustriALL
Global Union para el Acuerdo Marco con Inditex yembros de la Secretaria de Internacional de
COCO-Industria) y Engin Sedat Kaya (CoordinadodradiustriALL Global Union en Turquia). Y
por parte empresarial, Félix Poza (Director del @&tpnento de Sostenibilidadle Inditex),
Indalecio Pérez (responsable del area de Sosidaibibocial de este Departamento) y Murat Akkun
y Begum Tute (responsable y miembro, respectivaenede la delegacion en Turquia del
Departamento de Sostenibilidad de Inditex).

1.- Reunidn con los sindicatos turcos de la indusér de la moda

El primer dia realizamos una reunién conjunta @m4 sindicatos turcos que intervienen en esta
industria: Teksif, Oz Iplik-is, Disk-Tekstil y Daeks, todos ellos afiliados a IndustriALL Global
Union. Participaron 15 dirigentes sindicales, ewltes los Presidentes y Secretarios Generales de
casi todos. Inicialmente se desarrolld6 con nuestedegacion sindical, para incorporarse
posteriormente la de Inditex.

La reunion permitié actualizar la informacién solaectividad sindical en Turquia, en el sector del
textil-confeccion (en el que la afiliacion no llegdos 100.000 sobre los 1,1 millones de trabagslor
de la economia formal), particularmente en la api@n del Acuerdo Marco Global con Inditex.
También abordamos los importantes problemas dejutin del sector, particularmente los
derivados de la aplicacion del nuevo salario mingme aument6 en un 30% en enero de este afio y
lo situ6 en 518 €uros. Y la dificultad para llegatodos los centros de trabajo, lo que adquiere en
estos momentos especial importancia tanto parawio Marco de IndustriALL Global Union con
Inditex, de ya larga trayectoria en el pais, comu@pa nueva realidad que supone el nuevo Acuerdo
suscrito a finales de 2015.

Reunion de la delegacion de IndustriAll en Estambedn los sindicatos de la moda

Comprobamos que la funcion de coordinacion sindieaEngin Sedat y su relacion regular con
Murat Akkun y Begum Tute, ha permitido resolver pssblemas que se hayan podido presentar en
la cadena de produccion de Inditex e impulsar toggrtos de formacion. También la coordinacién

! Nueva denominacion del Departamento, antes “de’ R8@corporar las cuestiones medioambientales
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con otras instituciones y delegaciones en el maigo ETI, y algunas ONGs, en torno a estas
cuestiones asi como en la de los refugiados.

Se plantearon y examinaron los problemas del wasiadical derivados de la legislacién turca y
particularmente la exigencia de alcanzar el 50%fiiacion para el reconocimiento del sindicato, lo
gue provoca que en cada empresa no pueda impkgtaes reconocido mas que un solo sindicato,
lo que inevitablemente ha de tenerse en cuentasecampafias de sindicacion. Surgieron también
diversas cuestiones en relacién con la gestiéra disth de las mas de 1.000 fabricas y talleres del
pais que constituyen la cadena de produccion deind

Un elemento central de la discusion sindical fuerlapia naturaleza de los Acuerdos Marco, que,
aungue suponen una apuesta de las marcas firnpamtebrespeto de los derechos del trabajo en sus
cadenas de produccion, por si solos no puedemagslena garantia al respecto, pero constituyen un
valioso instrumento para la accién sindical cuasdautilizan, como resulta de la experiencia del
Acuerdo Marco suscrito con Inditex. Para ello epadsdicular interés la definicion de los derechos
de intervencion de los sindicatos locales en efoeoto de 2012, incorporado al texto ratificado en
el 2014 y concretado en el conocimiento de todadale produccion en el pais, su derecho al acceso
a los centros de trabajo, su seguimiento de laseplde auditoria, su intervencion en la correccion
de los incumplimientos del Cédigo de Conducta datkxs. Pero, como con todos los derechos, no
basta su definicion, es necesaria su activa apdicac

Como resultado de la discusidn, y tras valoraiylada que proporciona IndustriALL Global Union,
asi como el interés de la plena aplicacion del Admélarco, se acordo6 preparar antes de finalizar el
afio un seminario con las direcciones de los 4 catals para contribuir al impulso del trabajo
sindical.

Una posterior reunion con la delegacion en TurgeiaDepartamento de Sostenibilidad de Inditex,
que facilité un balance del Gltimo periodo, pertnitonfirmar estas impresiones, su positiva relacién
de trabajo con los sindicatos y sus perspectivassglecto. También se analizé el proyecto “Joint
Turquey Programme”, impulsado inicialmente por @age Inditex conjuntamente con Next y
Topshop Topman, del que se descolgd posteriornigaie, y del que se han desarrollado una
decena de seminarios en fabricas que trabajaban lpardiversas marcas. La reunion permitié
también comentar las relaciones industriales deyuiar con paises del sudeste europeo, como
Rumania y Bulgaria, donde existen fabricas proveetide Inditex, y Georgia, donde no las hay
hasta este momento, pero podria haberlas en o fntaediato.

2.- Seminarios con trabajadores y directivos de SBBekstil, en Duzce

A lo largo de toda una jornada se realizaron dosrs®ios con el esquema iniciado en 2013 y en
los que participaron 9 trabajadores (6 mujereshgr@bres del taller, elegidos en diciembre 2015) y
otros tantos directivos (jefes de linea incluidds)esta empresa, proveedora de Inditex. Se trata de
una fabrica con 290 trabajadores y una capacidagrdéuccion de 70.000 unidades al mes,
cabecera de un grupo industrial con 49 fabricadlgres, con 4.000 trabajadores y una capacidad de
produccién de 10 millones de unidades al afio. Uneus proyectos de inversién importantes se
sitia en Vietnam. Esta previsto, acordado, resa@welas préximas semanas un serio problema de
libertad sindical, concretado en el despido detddsajadores que intentaban organizar el sindicato
en la empresa y que ésta se ha comprometido aiteadmabonar sus salarios del periodo que han
permanecido expulsados de sus puestos de trabajo..

El esquema de ambos seminarios, el de los trabamggicel de los directivos, fue similar: ponencias

de representantes de la OIT y del mundo acadéndistog sobre legislacion y sistemas de
comunicacion), y con intervenciones sindicales pmsariales en la introduccion y en la clausura.

Turquia—2016  Nueva aproximacion sindicalaaplicacion del AMG con Inditex Isidor Boix Victor Garrido



En el seminario sindical, en el que participamosidéegacion de IndustriALL Global Union, se
profundizé en la significacion concreta de los dros sindicales y en la experiencia de aplicacion
del Acuerdo Marco, con referencias concretas &adiaria de la empresa.

Esta experiencia, con las virtudes y carenciasctietas, ha servido de referencia para la discusion
final en Turquia sobre futuras actividades de faitmaa las que nos referiremos al sefialar las
conclusiones del viaje.

3.- MODAVIZYON. Una larga experiencia en la que seabren nuevas
perspectivas

Esta fabrica, una de las mayores de la industxtd teel pais, se encuentra situada en Edirne dena
las mas antiguas ciudades turcas, muy cerca detasras griega y bulgara, y forma parte hoy del
holding industrial Sahinler, con 10.000 trabajadpreo de los mas importantes grupos industriales
turcos con actividades en multiples sectores ddymeon (vestido, construccién, energia, catering,
tecnologias de la informacion, ...) y del turismo.féhrica textil tiene mas de 3.000 trabajadores y
su produccién lo es en un 80 a 90 % para las mdechglitex.

3.1.- Organizacion del trabajo

En una zona industrialmente deprimida, en la quedearado en los ultimos afios bastantes centros
industriales, esta fabrica ha ido aumentando satifiéay su actividad, con previsiones para los
préximos afios que pueden resumirse en dos cifoasuie aumento de plantilla del 40 al 50 % tiene
previsto un aumento de produccién del 250%.

El evidente incremento de productividad fue el mede nuestro interés, tanto en la reunion con la
direcciébn empresarial como luego con los represtggade los trabajadores. Se trata de unas
primeras impresiones que apuntan la necesidad ofingiizar esa experiencia. Seflalamos a
continuacion algunas pinceladas de lo observado.

Se trata de la primera fabrica de la industria @ecdnfeccion de las visitadas, un centenar
aproximadamente en estos afios en las cadenas decgim de Inditex, que ha planteado
formalmente un proyecto de reorganizacion del jmalsancretado en un particular sistema de
clasificacion profesional, de valoracion de losgtos de trabajo y de su incentivacion econdmica,
asi como un sistema de turnos.

-~

Vistarraamica de la fabrica visitada.

Mujeres cosiendo en el taller.

Centrada su actividad en la produccién de chaguptagtalones y trajes para hombre y mujer,
realizando unas 20.000 piezas al dian clasificado los puestos de trabajo en funciénlad
actividades realizadas, concretadas éstas endaqmion de las diversas piezas de que se compone
cada prenda y en su ensamblaje posterior. Asi$tablecido 5 grupos de actividades, ordenados de
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menor a mayor dificultad, fijando en cada grupdnoentivo econémico para los diversos niveles de
actividad, concretados éstos entre el 80 y el 122 % considerada actividad “normal”. Dos tercios

de la plantilla de taller realiza dos turnos, mafanarde, de 8 horas diarios seis dias a la semana

el tercio restante un solo turno de 10 horas didFidias a la semana, en ambos casos con una pausa
de media hora para comer y dos adicionales de d6tod en el turno de 10 horas. Los trabajadores
de dos turnos pueden realizar ocasionalmente RRastaras diarias como horas extraordinarias,
mientras los de un turno pueden realizarlas acddiartrabajar hasta 7 horas en el fin de semana.

La direccion de la empresa nos indicé que tienefdifthogo” y “comunicacion” permanente con los
representantes de los trabajadores, pero quedaiaegion del trabajo y este sistema de incentivos
de turnos fue resultado de un estudio técnicoza@ddi por una consultora y que, una vez finalizado,
se comunico a los trabajadores a través de sussegantes.

3.2.- Con la representacion de los trabajadores

La delegacion sindical nos reunimos con los reptas¢es de los trabajadores. Acudieron 12, de
ellos 8 mujeres y 4 hombres, todas y todos dartdflueron elegidos en urnas hace 3 afos a través
de un sencillo procedimiento: la direccién de peaspidié candidatos en todas las secciones, se
presentaron 79, se voté a una persona en cada&rsgcsalieron elegidas/os las/os que obtuvieron
mas votos. En este proceso de eleccidon de repaasestdesempefidé un papel clave el coordinador
de IndustriALL Global Union en Turquia.

Se trata del grupo de “representantes” con masamtia de serlo (es decir los mas “sindicales”) de
todas las fabricas de la cadena de producciondiexnque hemos visitado a lo largo de estos afios.
Esta ocasion, al reunirse con nosotros, constituiarimera vez en los 3 afios desde que fueron
elegidos, que se reunian sin la presencia dedadiim de la empresa. Con ésta se relnen cada mes
y en la reunion cada representante expone solarosnpeoblemas de su seccion, pues no han tenido
ocasion de comentar previamente, conjuntamentdesyudieran ser los problemas comunes de
toda la plantilla (se trata en general, nos dijedencuestiones relativas a la comida, al calode la
seccion) y ello como expresion de su sensacioreds@o representantes de las y los que les han
elegido directamente, las trabajadoras y trabagsdde su seccion, sin que hasta ahora nadie les
hubiera planteado otra idea de su representatividdd empresa les hubiera formalmente impedido
otra forma de trabajar. En nuestra reunién sinaggtpusieron el acento en otros problemas: la
clasificacion de los puestos de trabajo, el vadrimtentivo, el volumen de produccién exigido para
alcanzar determinados incentivos, ..., también lablpmas para el reconocimiento sindical en la
legislacion turca. Resultd bastante espontanecosueacimiento de que debian reunirse todas/os
conjuntamente antes del encuentro mensual conrégoiin de la empresa, cuando asi se lo
sugerimos. Y que ademas debian encontrar la foemmauhirse con todas las personas de su seccion
a las que representaban, para informarles, dglsabtemas, concretar propuestas, ...

De la legislacion turca sabian esencialmente Ildisutlades que planteaba para organizarse
sindicalmente, entre ellas la elevada exigenciafitiacion requerida (50%) para el reconocimiento
del sindicato en una empresa. Pero del “Acuerda®aron Inditex no tenian noticia.
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Después de una interesante y animada discusiomaguebligé a terminar la salida de los autocares
que llevaban a los trabajadores a sus domiciliedlegé al acuerdo de que transmitiéramos a la
direccion de la empresa tres sencillos acuerdos:

*  Que se colocara en lugares visibles de la fabtiéawerdo Marco Global con Inditex traducido
al turco.

¢ Que antes de cada reunion mensual con la diredeida empresa, se reunieran juntos todas/os
las/os representantes para prepararla.

* Que se organizara pronto un seminario con todos ptra profundizar en los temas de interés
sindical.

Y asi lo expusimos en la reunion final con la diféo de la empresa después de sefalar el evidente
interés de todo lo observado en la visita.

4 .- Los refugiados sirios

Para Turquia el tema de los refugiados constitmyprablema que lleva ya muchos afios planteado,
aunque ahora haya adquirido mayor dramatismo pwerglonzoso acuerdo del pais con la Union
Europea. Se trata ciertamente de un problema htemanide derechos humanos, y también
especificamente de derechos del trabajo, y aljoalaasi lo abordamos en este nuestro viaje a
Turquia.

En este momento, segun calculos oficiales, haywnguia unos 2,8 millones de ciudadanos sirios

que han huido del horror en su pais, un problerpa gtavedad empezd ya a manifestarse en 2011 y
gue se ha acentuado desde 2013. Se calcula quealégh salido unos 8 millones de personas y

que en realidad en Turquia hay ahora mas de 3med|ade los que un 10% aproximadamente esta
recluido en “campos”, el resto se ha diluido patot@l pais. Otros 2 millones estan cerca de las
fronteras turcas intentando salir de Siria. En &oil Egipto y otros paises de la region puederhabe
unos 3 millones.

Las autoridades turcas han abordado la cuestidavast de confusas medidas administrativas y
normas de también confusa legalidad internaciondeyno menos confusa aplicacion, con una
respuesta de los interesados que oscila entrmel & que las medidas de “proteccion” se conviertan
en instrumentos represivos y la busqueda de solesimdividuales y colectivas al margen de toda
norma nacional e internacional.

Desde 2015 se ha acentuado la intervencion de QR@s..., intentando contribuir a la solucion
del drama o a poner en marcha medidas paliativa® de los frentes de accion es precisamente el
laboral, el derecho al trabajo. Algunas marcasoge,rinditex entre ellas, se han dirigido al gatmer
turco instando a encontrar soluciones de posiblieapn a sus cadenas de produccion desde la
perspectiva de evitar la contratacion ilegal y alausle refugiados, por lo que un primer objetivo
deberia ser su legalizacion. De momento se est&giendo a medidas concretas y aun particulares
por parte de algunas marcas. Por parte de losatonditurcos, como sucede en casi toda Europa, la
respuesta ha sido diversa.

Una de las medidas puestas en marcha por el gobésrrel de la inscripcién de refugiados para
facilitarles documentacion para poder regularizasisuacion laboral en un plazo de 2 a 6 meses,
dependiendo de su estatus y siempre que poseadentdicacion desde al menos 6 meses antes.
Este proceso esta siendo discutido alin en cuauadraplantacion y parece que hasta este momento
se ha aplicado solamente a unas 5.000 personadodebdificultades técnicas y por no estar
garantizada su eficacia. Inditex ha establecidpronedimiento (empezado a aplicar en el afio 2015
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tras su examen con varios colectivos y ONGs, conédibbs Sin Fronteras y otras, y en
colaboracién con la ONG RSC -Refugies Support Cebtgo el paraguas de ACNUR) por el que se
establece que se les abone el salario legal dapgaesa mas una indemnizacion de un mes por afio
trabajado, de modo que esta ONG pasa a ocupaedsipara su legalizacion y una nueva y regular
contratacion.

5.- Conclusiones

Al término de las visitas y encuentros de estos @ia Turquia nos reunimos las delegaciones
sindical (IndustriALL Global Union) y empresaridinditex), y, tras realizar un previo balance
sindical del trabajo realizado, llegamos a las isigies conclusiones al respecto, concretando
iniciativas de trabajo cuyo calendario, orientaddeaarrollarlas antes de finalizar este afio, se est
examinando para concretarlo en breve con el objetie facilitar la mayor participacion e
implicacion posible de la direccion de IndustriAQlobal Union.

5.1.- Balance global y perspectivas de la aplicacdel Acuerdo Marco Global con Inditex en
Turquia

En la consideracion de los proyectos para la apboadel Acuerdo Marco en Turquia es necesario
considerar como punto de partida la importante mempeia acumulada ya en este momento.

Turquia es uno de los paises en los que mejot&elesarrollando su seguimiento dia a dia por parte
de los sindicatos del pais y su coordinacion codelagacion en el mismo del Departamento de
Sostenibilidad de Inditex. Los conflictos se regeerlrapidamente cuando se producen o se evitan al
existir una notable proximidad por ambas partessaéntros de trabajo de la cadena de produccién
de Inditex. El objetivo es en este aspecto el avancesta positiva experiencia.

Los seminarios de formacidén previstos en el Acuevtlrco tuvieron en Turquia una primera
experiencia piloto en abril de 2013, con los tratlajes elegidos por sus compafieros en 4 fabricas
para participar en el mismo, junto con directivesedtas fabricas, en dos seminarios paralelos, con
dos sesiones conjuntas, una de apertura y otraetggpen comun de las conclusiones y cierre. Una
experiencia a la que se incorporan los otros seiomga desarrollados, asi como las conclusiones
gue han resultado del realizado en esta ocasiétagmesencia de la delegacion sindical-empresarial
gue hemos estado estos dias en el pais.

También en el marco del Acuerdo Marco, precisamgotesu naturaleza “Global”, habra que seguir
abordando la respuesta al drama de los refugiados, srabajando el tema de forma coordinada con
Inditex y con los sindicatos turcos.

5.2.- Sobre el seminario de formacidon sindical-empsarial. Una propuesta para su
preparacion

Partiendo del balance del seminario realizado eltss asi como del acuerdo sobre la necesidad de
reforzar la explicacion de los contenidos y expaiies del Acuerdo Marco, junto con una mayor
intervencion en su desarrollo por parte del siridice turco, se acordo la conveniencia de preparar
un préximo proyecto de formacion de dos semingsaslelos, de apertura y cierre conjuntos, con
las direcciones de los 4 sindicatos turcos deloseadfiliados a IndustriALL Global Union, y con
directivos empresariales del mismo, con las sigegocaracteristicas:
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e Apertura conjuntacon dos ponencias: una sindical por parte derkcdidn de IndustriALL
Global Union y otra empresarial por parte del D&gmaento de Sostenibilidad de Inditex.

« Seminario sindicalcon ponencias de: 1) dirigente empresarial, @esentante de la OIT sobre
los derechos del trabajo, 3) un académico turceedebislacion turca y Convenios de la OIT, y
4) un dirigente sindical turco sobre el Acuerdo ddacon Inditex, su experiencia de aplicaciéon
y la proxima etapa de trabajo.

» Seminario empresariaton ponencias de: 1) dirigente sindical, 2) uadamico turco sobre
legislacion turca y Convenios de la OIT, 3) repnésiete de la OIT sobre los derechos del
trabajo, y 4) un dirigente empresarial turco sadrAcuerdo Marco con Inditex, su experiencia
de aplicacion y la préxima etapa de trabajo.

e  Sesidn conjunta de cierrg) para la puesta en comun de las conclusioneadkeuno de ambos
seminarios, presentadas por dirigentes sindicaingresarial, y 2) clausura por parte de las
direcciones de IndustriALL Global Union y del Defaanento de Sostenibilidad de Inditex.

5.3.- Sobre Modavizyon v una préxima iniciativa paa desarrollar la experiencia de trabajo ya
iniciada

La experiencia del trabajo realizado en esta erapapanta al enorme interés que supone el esfuerzo
de mejora en la organizacion del trabajo, condaifitacion profesional y el sistema de incentivos
que lleva aparejada, paralelamente al cual se dadupido la eleccidbn de representantes de los
trabajadores desde las diversas secciones y ceyobados se valoraron muy positivamente, a pesar
de las evidentes dificultades que para la activgiadical suponen las limitaciones en el ejercigo

la libertad sindical derivadas de la vigente legigin laboral del pais. Por ello, y por las propias
dimensiones de la empresa y su mayoritaria activigra las marcas de Inditex, se considerd
necesario mantener una intensa colaboracién eruebfinmediato, tanto por parte de Inditex como
de IndustriALL Global Union.

Por ello se acordd preparar una préxima actividad2ddias. El primero para realizar una
aproximacion sindical a las condiciones de trabajta fabrica aplicando el esquema ya desarrollado
en multiples paises en los ultimos afios, y el ségywara un proyecto de formacién de dos
seminarios paralelos, de apertura y cierre congjrton el conjunto de los representantes elegidos
en las diversas secciones de la fabrica y un gdepdirectivos de la misma, aplicando el esquema
indicado para el seminario general sefialado eargbanterior.

5.4.- Concrecion del plan de trabajo

Partiendo de estos criterios de trabajo para l6simios meses se acordd concretarlos a partir de las
agendas de las personas que deberian participalosn con el objetivo de poder desarrollarlos
conjuntamente en un nuevo viaje a Turquia antéisaléezar este afio 2016:

a. Visita de 2 fabricas de la zona de Estambel modo que la segunda sea subcontratista de la
primera, con el esquema ya sefialado de “aproximanalical”.

b. Proyecto de formacidésefalado en el apartado 2, con un grupo de didgate los 4 sindicatos
de la industria del textil y la piel afiliados almstriALL Global Union

c. Visita de “aproximacion sindical” de la fabrica E@davizyon
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d. Proyecto de formaciérsefialado en el apartado 3, con los representategilos por los
trabajadores y trabajadoras de esta fabrica

5.5.- Para el seqguimiento de la aplicacion del Actgo Marco en Rumania y Bulgaria, v el
examen de las condiciones al respecto en Georgia

En la reunion de balance final de esta actividadsmdo también la necesidad de realizar una
aproximacion a las condiciones de aplicacion deleddo Marco Global en Rumania y Bulgaria,
paises en los que la cadena de produccién dexnglitee una vinculacion industrial y de gestion con
Turquia, existiendo ademas una relacién sindicahmibos paises con Turquia impulsada desde
IndustriALL Global Union. Se acordé por ello premauna visita a 2 fabricas de cada uno de estos
paises en la semana del 19 al 24 de septiembre.

Por otra parte, dada también la relacion industigaGeorgia con Turquia, el creciente interés sle la
marcas de la moda para fabricar en ese pais yllatad de Inditex de conocer mejor su realidad
industrial y laboral, se acordd organizar una &isitalgunas fabricas e instituciones de Georgia al
regreso de la visita prevista a China para el ptoxines de junio.

Mayo 2016

Isidor Boix
Victor Garrido

Miembros de la Secretaria de Internacional de CQ@Ostria
Coordinadores de IndustriALL Global Union para elu&rdo Marco Global con Inditex

Turquia—2016  Nueva aproximacion sindicalaaplicacion del AMG con Inditex Isidor Boix Victor Garrido



