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Creada la Red Sindical del Sur
de proveedores de INDITEX

Hacia una Red Sindical Nacional

Durante los dias 30 de Marzo y 1 de Abril se hanido en Ciudad Ho Chi Minh, el principal centro
econdmico del pais, en el Sur de Vietnam, reprasteg sindicales de 10 de las 22 fabricas
proveedoras de Inditex en el Sur del pais junto ®rdirigentes sindicales del sector textil de
diferentes niveles de la organizacion, asi comt¢adeonfederacion Sindical de Vietnam (VGCL),
entre ellos Tran Van Ly (Vicepresidente confederdla Phuong Thao (del Departamento
Internacional) y Nguyen Thi Thuy (Vicesecretarian@l de la Federacién Sindical Textil, que
organiza al grupo de empresas VINATEX, antigua esgmpublica del sector que integraba toda la
industria sectorial, hoy holding empresarial de mayoria de empresas privatizadas y algunas aun
publicas).

Por parte de IndustriALL Global Union hemos papégio: Christina Halagos (Responsable del
sector textil a nivel mundial), Isidor Boix y Viet@Garrido (Coordinadores del Acuerdo Marco
Global con Inditex y miembros de la Secretaria aierhacional de CCOO-Industria) y Yoon
Hyowon (Coordinador del Sudeste Asiatico). Y portpale la Fundacién Friedrich Ebert (FES)
Erwin Schweisshel (Director de su oficina en Viet)a

El objetivo de la reunién (convocada en el marcaudeacuerdo de cooperacion de 3 afios entre
IndustriALL Global Union y la Confederacion vietnaan VGCL, con el apoyo de la Fundacién
Friedrich Ebert) era constituir la Red Sindicalaleona Sur de las fabricas proveedoras de Inditex

el pais, dando continuidad a lo iniciado en octuler®015 con la constitucion de la Red Sindical del
Norte. Todo ello orientado a la Asamblea Sindicatidnal de las fabricas proveedoras de las marcas
de la multinacional espafiola en Vietnam, ya condagsara el proximo noviembre.

Inditex trabajé en 2014 con 104 fabricas de la eceibn y el calzado vietnamitas, con 105.000
trabajadores, situadas esencialmente en torno eiddades Ho Chi Minh y Hanoi, y en las que
fabricaron 37 millones de unidades, el 3% del tataial de sus diversas marcas.

Como ya sefialambsuando constituimos la red sindical en la zonaense trata de la primera Red
Sindical en Vietnam, pero también de la primera diminde proveedores de una marca del sector

Ver informe en: http://www.industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/doc258543 Vietnam -
2015 Creada la primera Red Sindical de proveedores en la cadena mundial de INDITEX.pdf




textil, asi como la primera de la cadena de sumninide una multinacional de la industria en un
mismo pais.

Este objetivo sindical se plante6 a partir de masstisitas sindicales a fabricas de Vietnam, ianél

en mayo de 2015, durante la cual tuvimos variosi@mcos con la direccién de la Confederacion
sindical vietnamita, la VGCL, en los que se plaripdas perspectivas de un trabajo conjunto a largo
plazo, coordinados con IndustriALL Global Unfon

1.- La Industria de la Confeccion y del Calzado eNietham?®

Conviene recordar algunos de los aspectos fundateente la industria en los sectores de la
confeccion y del calzado en Vietnam.

Se trata de una de las principales industrias déd, ga primera por nimero de trabajadores v,
sumando textil-confeccion y calzado, la primera #m por su volumen de la exportacion,
coincidiendo con la de productos de la electrérimaambos sectores la produccion ha ido creciendo
en los Ultimos afios y la perspectiva es que lo lsiggendo como consecuencia de la coyuntura a la
que luego nos referiremos, asi como a la estabiligh pais y a que ha alcanzado un nivel de calidad
comparable con el mejor de esta parte del mundo.

Las exportaciones de ambos sectores industriales, sgparados son el 2° y 3° del pais, en
comparacion con las de los productos electroniapgtroleo aparecen en el siguiente gréfico:
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La Industria de la confeccion vy del textil en Viedm

Con unos 25.000 millones de ddlares (el 4% del toiandial), la industria de la confeccién de
Vietnam ocupaba en 2013 el tercer puesto en eimamkundial del total de las exportaciones por
pais, después de China (39%) y de Bangladesh (&46yran mayoria de empresas son privadas,
algunas como resultado de la privatizacion de oentie trabajo de la antigua empresa nacional
(VINATEX), otras, la mayoria, de posterior creagi@sencialmente por las inversiones realizadas
por empresarios chinos (de la Republica Populan&hide Taiwan) y de Corea del Sur, también de
Vietnam.

2 . - .
El informe sindical de estas visitas y de los encuentros con la VGCL se encuentra en

http://industria.ccoo.es/comunes/recursos/99927/2076991-Informe - Vietnam 2015.pdf

*  Datos aportados durante la reunién por la Fundacién Friedrich Ebert Stiftung (FES) desde su oficina en Vietnam.
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El vestido representa el 13,6% del valor totaladedxportaciones de Vietham
Emplea aproximadamente entre 2,5 y 3 millonesat®jadores, la mayor parte mujeres

Lo integran mas de 5.000 empresas, de éstas Ws@® gk dedican a la fabricacion de prendas
de vestir, confeccionando cada afio unos 3.000m#lae prendas. Los sindicatos vietnamitas
prevén un nuevo impulso (la creacion de un millamdevas empresas textiles), consecuencia
tanto del Acuerdo de Libre Comercio del Pacificecsiio por Vietnam, como de fendmenos de
deslocalizacién desde China cuya industria se tarigsicia actividades de mayor valor afiadido.

Las fabricas del pais dedicadas a la exportacidriof@mo a un 80% de su produccion) trabajan
principalmente para marcas europeas (ZARA, MANGCEWN LOOK, C&A, MARK
&SPENCER, ADIDAS, O NEILL, HUGO BOSS, TAIFUN, GERRWEBWE, PRIMARK, ...)

y norteamericanas (WAL-MART, GAP, JC PENNEY, TARGETOLOMBINA, PERRY
ELLISE, LIMITED, ...)

En el sector industrial del textil-confeccion egisin Convenio Colectivo sectorial nacional

firmado en 2010, el primero de ambito nacional eetnam. Sin embargo afecta solamente a
unos 100.000 sobre los casi 3 millones de trabegady es de aplicacion en sélo unas 100
empresas sobre las indicadas 5.000 del pais. Bedealas fabricas que dependen aun de la
antigua empresa publica VINATEX. Se apuntan yar@ssntes sintomas de negociacion
colectiva al confrontarse las posiciones emprdsgrindical: en el marco de un incremento

legal del Salario Minimo del pais en un 12,4%giaindicacion sindical es de un incremento de

los salarios reales de un 14,6%, frente a una pstawempresarial del 6,5%.

La conflictividad (huelgas) en los centros de tjalule estos sectores se mantuvo oficialmente
baja hasta 2005, creciendo de forma notable emsitpgentes 6 afios, habiéndose registrado
oficialmente 993 huelgas en 2011, de ellas 267 letexil-confeccion. Estas tensiones
disminuyeron notablemente en los afios siguientééddeesencialmente a los importantes
incrementos salariales registrados.

El salario minimo legal en las zonas industrialestibido entre 2011 y 2015 en el 72%, para
situarse en 145 € mensuales en 2016 tras el auntehtb?,4% en enero de este afio.

La Industria del calzado en Vietnam

En cuanto al sector del calzado, hay que destacar:

Vietnam es el tercer mayor exportador mundial g@s y bolsos de mano después de China e
ltalia.

Emplea alrededor de 1 millon de trabajadores eoxapadamente 600 empresas.
Produce 800 millones de pares de zapatos por afio.

En el calzado, las empresas privadas son en suiaacapital chino, de Taiwan



El volumen de las exportaciones en 2014 fue dexapemlamente 12.000 millones de ddlares, el
77% del valor de los cuales resulta generado gagrtgpresas de capital extranjero

2.- Desarrollo de la reunion

Los representantes sindicales de las fabricas &rde:produccion, 6 de oficinas y 3 directivos Igen
reunion del Norte en octubre 2015 las proporcioses: 2 de produccion, 8 de oficinas y 10
directivos). De ellos 4 eran Presidentes del saidide su empresa, 3 vicepresidentes y otros 8 de |
direccion sindical correspondiente.

La reunion permitié conocer algunos datos de lasidas representadas en la reunion, asi como
problemas y preocupaciones sindicales en ellaspaege resumirse como sigue:

El n° de trabajadores de estas fabricas era meysdiv2 con mas de 3.000 trabajadores (9.000
en una, subcontrata de una taiwanesa del calzZadi®),1.000 a 3.000, 5 de 500 a 1.000 y 2 de
menos de 500 trabajadores.

Todas eran empresas de capital privado y en 20hiamarabajado todas para Inditex (fue la
base de su convocatoria), aunque una de ellas ya lmiao en 2015. Trabajaron también para
muchas otras marcas, entre ellas: MANGO, C&A, HEGAP, WAL-MART, NEW LOOK,
PRIMARK, TESCO, ...

Su produccion se exporta a Espafia, asi como a jpaiiges de la Unidn Europea, también a
Corea y EEUU.

Las retribuciones y la jornada de trabajo coincicemlo sefialado en el informe de nuestro viaje
de mayo 2015.

Todas declaran un nivel de afiliacion préximo ad%0O(el nivel de sindicaciéon en la VGCL es
del 87% en el textil-confeccion y del 78% en ekadb) y tienen alguna forma de negociacion
colectiva (pactos de empresa con diverso nivebdedlizacion, estableciendo en general alguna
mejora salarial sobre el minimo del pais —ahoral4le € mensuales- y alguna disposicion
relativa al aparcamiento de las motos —forma desprarte fundamental en el pais-, o cuestiones
similares). De todas ellas, una sdlo estaba videudd Convenio Colectivo sectorial nacional.

3 indicaron que realizaron alguna huelga en losaft afios.

La evidente implantacion sindical no siempre seuta en una efectiva accion sindical con
pleno ejercicio de los derechos sindicales. Un gieme ello puede ser la dificultad que algunos
de los representantes tuvieron en la reunion deéboet(y luego comprobamos que también en
ésta) para asistir los dos dias de trabajo progtama

En la discusion se asumié también un problema chdionstatado tanto en esta como en la
reunion de octubre, cuestion que ademas fue yaoallgeexamen conjunto en nuestra entrevista
con la direccion de la VGCL en el viaje de mayo2045. No referimos a la insuficiente
representatividad del conjunto de los sindicaligteesentes, 10 que se refleja en la profesion
antes indicada de las personas que participarehancuentro.

Como problemas méas destacados se sefialan: prémtigatodos apuntan el deseo de mejorar
las retribuciones y la propia estructura salagetéma de "bonus" y otros), constatando a la vez
las importantes mejoras de los ultimos afios, yislaiduir las horas de trabajo. Algunos afiaden
los temas de la organizacién del trabajo y la geseémpresarial (necesaria mejora de la
productividad y de la tecnologia, alto coste dendderia prima importada), formacion, salud y
seguridad, ..., y la propia estructura de la negamiacolectiva, sin un claro referente sectorial
sin embargo como podria ser el Convenio Colectiagiamal. Se plantearon asimismo
cuestiones, como es el precio pagado por las madeasnenor cardcter sindical (pero de



incidencia en las condiciones de trabajo) y quesdeb tener un tratamiento especifico en la
posible negociacion de las empresas proveedoraagonultinacionales compradoras

« Entorno al 70% de las fabricas de ambos sectimmes alguna forma de negociacion colectiva,
acuerdos de empresa que establecen en generafipedunerementos salariales sobre el minimo
del pais, consensuados por la estructura sindécia eémpresa con la direcciobn empresarial.

« Se manifestd una clara voluntad de establecer fodaacoordinacion sindical entre las fabricas
presentes y con todas las que trabajan para Indigéxcomo con otras que lo hacen para otras
marcas mundiales del vestido.

Por nuestra parte situamos la discusion sindicaMetnam en el marco de la globalizacion,
subrayando la significacion de las cadenas de poddlu de las multinacionales (60% de la
produccién y 80% del comercio mundial, 50% de labdjadores del mundo, con sdélo el 3% en
plantillas propias), asi como la responsabilidael ignemos los sindicatos de las casas matrides en
defensa de los derechos del trabajo a lo largmdizstestas cadenas de produccion. Por ello hemos
entendido nuestra actividad en Vietnam en lo quesideramos que corresponde a todos los
sindicatos de los paises mas desarrollados, intendo en las multinacionales con Acuerdo Marco
(el caso de Inditex y ahora ya el de H&M), asi coem aquellas que tienen compromisos de
Responsabilidad Social aun unilaterales (pero lebag).

En el debate situamos la necesidad de diferensiarabligada intervencion de los sindicatos de los
paises mas desarrollados (centrada en la deferisa derechos fundamentales del trabajo en todas
las cadenas de produccion, y sin “paternalismadisa ni sustitucion de la funcién de los sindicato
locales) de la necesaria actividad y autonoma resgiilidad sindical de los sindicatos de los paises
proveedores en ejercicio de la libertad sindicall gerecho de negociacion colectiva.

3.- Conclusiones y acuerdos de la reunion

» La Confederacion sindical viethamita, la VGCL, esimo los representantes sindicales de las
fabricas, asumieron la importancia de la RSE-RS#€tifularmente cuando se ha traducido en
Acuerdo Marco con el sindicalismo organizado) pdegender la dignidad del trabajo y como
instrumento para la actividad sindical.

» El desarrollo de esta actividad en el &mbito dédbscas proveedoras de Inditex va a tener una
positiva repercusion en los proveedores de otrasa®a también en el conjunto de la industria
del pais. En esta perspectiva los Acuerdos Marcbdks pueden jugar un papel fundamental,
planteandose ademas una hipétesis que se ha edanyima&n algunos paises como Portugal, y
es la de un “Acuerdo Marco” de pais, de aplicacidodas las multinacionales cuyas cadenas de
produccion tengan presencia en el mismo.

« La necesidad de avanzar en la coordinacion en agigrpais, empezando por las fabricas
proveedoras de Inditex, y con las estructuras el sectoriales del textil-confeccién, asi
como con las confederales del conjunto de la ¢tabajadora.

* Ello supone al mismo tiempo avanzar en la particcgardinacion de las fabricas productoras de
las grandes marcas mundiales, y con los sindickdas casas matrices de las mismas. En esta
accion corresponde una particular funcién a Inddistr Global Union, valorando al mismo
tiempo la aportacion que ya ha supuesto la aca@dla drundacion Friedrich Ebert y que va a
seguir desarrollandose en el futuro. En esta léeeeomento el interés de una convocatoria por
parte de la VGCL de todos los sindicatos de lasasatrices de las multinacionales que
fabrican en Vietnam, particularmente de las dosidga marcas textiles con Acuerdos Marco
(Inditex y H&M), generalizable a toda la industda la confeccién y también a todos los
sectores industriales, para establecer formasath@jtr sindical conjuntas en la defensa de los
derechos fundamentales del trabajo.



Una conclusion en relacion con el Convenio Colectbectorial de la industria del textil-
confeccion fue la necesidad de extender su efi@c@njunto de esta industria de Vietnam,
conscientes que ello puede conllevar modificaciaeda propia estructura sindical del pais.
Una referencia para el objetivo de dar plena eficaceste Convenio podria ser la experiencia
del proyecto ACT, de aplicacion ya en Camboya €e esmento, por el cual las marcas
multinacionales (30 ya en este momento) impulsanelgociacion directa de sus proveedores
con el sindicalismo local, con la colaboracion deuktriALL Global Union y el apoyo de los
sindicatos de las correspondientes casas matmckes grincipales marcas, a fin de establecer las
condiciones de trabajo en el conjunto del paigdjqudsirmente en relacidén con los salarios y en
base al concepto del “salario minimo vital”.

Se planteé como objetivo la incorporacién al Coiwvesectorial de las fabricas proveedoras de
las marcas mundiales, en primer lugar las de Inditenscientes ademéas de que las mismas
fabricas producen para otras marcas. Ello supoadddas auditorias deberian verificar no sélo
el cumplimiento de los Convenios de la OIT y detigd de Trabajo de Vietnam, sino también
de este Convenio Colectivo sectorial.

Esta experiencia de negociacion colectiva sectaolgdle por otra parte proyectarse sobre la
industria del calzado.

Como instrumento para todo ello se apunt6 la ndadgle avanzar en la aplicacion de Planes de
formacion sindical, para lo que resulta de evidénterés el modelo ya aplicado en Turquia
desde el Acuerdo Marco Global con Inditex, genesallo ademdas la experiencia de los
seminarios de formacion impulsados por la Oficiegional de IndustriALL Global Union y la
colaboracion con la Fundacion Friedrich Ebert.

Como resultado de este encuentro se plantearon ngeediatas perspectivas de trabajo,
concretamente:

Preparar para noviembre 2016, para los dias &y Banang, en el centro del pais, la reunién de
representantes de todas las fabricas proveedoraxliiex, mas de 100, que se calificé como
Asamblea Sindical Nacional, para constituir la espondiente Red Sindical Nacional.

Establecer formas de trabajo especificas en elomd®da Red Nacional Sindical de proveedores
de Inditex. Desarrollar para ello los instrumenties coordinacion en base a la propuesta
realizada por la direccion de la VGCL de nombrar ednencuentro de noviembre a 3
coordinadores sindicales para la cadena de praitudsg Inditex en el mismo. Uno del Norte,
otro del Sur, y un tercero del conjunto del pais.

Abril 2016

Isidor Boix
Victor Garrido

Miembros de la Secretaria de Internacional de CCO@e Industria
Coordinadores de IndustriALL Global Union para la aplicacion del Acuerdo Marco con Inditex



