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Internacionalizacidn productiva: deslocalizacion y relocalizacion,
pero no solo.

Mas del 50% de la clase trabajadora mundial trabaja en las cadenas de
produccion y distribucion de las empresas multinacionales (EMN)

Cadenas de valor de las multinacionales:
— Casa matriz y filiales + proveedores, contratas y subcontratas
— Diversa significacion segun la estructura industrial de la EMN

En general: progresiva degradacion de las condiciones de
trabajo, desde la casa matriz a la ultima subcontrata de la cadena

Falta un ordenamiento juridico internacional eficaz:
— Convenios de la OIT sin fuerza ejecutiva
— Muchos paises emergentes sin normas claras y eficaces

Esencial para y desde Europa: la defensa del modelo social
europeo necesita la defensa de derechos en todo el mundo
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* Negociacion colectiva supranacional:
— Instrumento necesario ante la ausencia de normas juridicas eficaces
— Las cadenas de valor de las EMN: un ambito privilegiado, necesario

* Negociaciones posibles que inciden en la cadena de valor:

— En cada unidad empresarial: lo particular y la aplicacion de acuerdos
0 normas de ambito superior

— En cada pais: salario minimo, convenio marco nacional o de sector,
— En cada region mundial: salario minimo, jornada maxima, ...

— En cada sector mundial o regional: equilibrios diversos

— En toda la cadena de valor: derechos basicos del trabajo

« Una limitacion a considerar y superar: Heterogeneidad
historica, econdmica, legislativa, cultural, ...
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== La RSE/RSC instrumento global 3%
"t de RRLL, de gestion de RRHH ==l

¢Qué es? CE 2011 (COM 2011-681):
“La responsabilidad de las empresas por su impacto en la sociedad”

Los impactos de la actividad de la empresa se producen en
toda la cadena de valor: sociales y medioambientales

“Grupos de Interés” (GGII): Colectivos sobre los que
“Impacta”, con particulares intereses individuales y colectivos
Heterogeneidad de los GGII: Sindicatos, ONGs, ...

De la denuncia, a la interlocucion, consulta y negociacion
Intervencion del sindicalismo: necesaria desde la casa matriz
hasta el altimo proveedor y subcontrata (sindicatos locales)
Instrumentos posibles: Codigos de Conducta (unilaterales)

y Acuerdos Marco (pactados).
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Acuerdos Marco Globales - |

Caodigo de conducta: ¢”voluntario”?, unilateral. Unos 10.000
Supone compromisos, siempre socialmente exigibles

Acuerdo Marco: pactado con el sindicalismo organizado.
Unos 100 (j1% de los Codigos de Conducta!)
Ambitos posibles (Cédigo de Conducta o/y Acuerdo Marco):

— De empresa multinacional (especifico o a través de la adhesion a
los globales): ;como se aplica en toda su cadena de valor?

— Espafioles: posible aplicacion del Acuerdo del CERSE
— Europeos: en el textil-confeccion (Codigo pactado)
— Globales: Global Compact, SA26000, GRI, SA8000, ...
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Acuerdos Marco Globales - Il ™

e Contenidos: Convenios OIT. Los esenciales:

o Libertad sindical y derecho de negociacion colectiva (especifica
aplicacion a los paises con legislaciones limitativas)

o Salario minimo “vital” (maés alla del “salario minimo™)
O Horas extras: libres, y pagadas
 Sin o con participacion sindical (necesariamente coordinada):
o Federacion Sindical Internacional
o Sindicalismo de la casa matriz,
o Sindicatos locales de toda la cadena de valor

» Esencial: Toda la cadena de valor y participacion del
sindicalismo local coordinado con el global
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De los compromisos
laterales a los pactados

 La accion/gestion sindical pasa (deberia pasar):

o De la denuncia a la participacion y, con ella, la corresponsabilidad
o De la organizacion de la protesta por supuestos incumplimientos y

la exigencia de su correccion, a la prevencion
Supone una transferencia de responsabilidad
Un instrumento de sindicalizacion
Y una eficaz publicidad empresarial indirecta
Interés sindical en el buen nombre de una adecuada

gestion em

oresarial cuando se da, particularmente si

han asumid

0 una cuota de responsabilidad
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e Empresariales:
— En cada empresa multinacional: organos de direccion

— Sectoriales y/o territoriales: menos evidentes, reticencias,
autolimitacion de las propias organizaciones empresariales

 Sindicales (preferiblemente coordinados):
— Sindicatos de la casa matriz (de empresay de sector)
— Confederacion Sindical Internacional (CSl)
— Confederacion Europea de Sindicatos (CES)

— Federaciones Sindicales Europeas (FSE) e Internacionales
(FSI), sectoriales, entre ellas IndustriaALL Global Union

» Coordinacion necesaria de los organos empresariales y
sindicales: casa matriz e instancias supranacionales
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e Relacion de los 42 AMGs de multinacionales industriales
con IndustriALL Global Union:

o Aker, Anglogold, BMW, Bosch, Brunel, Daimler, EADS, EDF,
Electrolux, Endesa, Enel, Eni, Evonik, Freudenberg, GDF
Suez, GEA, Indesit, Inditex, Lafarge, Leoni, Lukoil, MAN,
Mann+, Humel, Mizuno, Norsk Hydro, Norske Skog,
Petrobras, Prym, PSA Peugeot Citroén, Renault, Rheinmetall,
Rhodia, Réchling, Siemens, SCA, SKF, Statoil, Unicore,
Vallourec, Volkswagen, ZF

e Todos los textos desde:

o http://www.industriall-union.org/es/temas/frente-al-capital-
global/acuerdos-marco-globales
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Redes Sindicales
« Coordinacion sindical en el ambito empresarial

supranacional como objetivo:
— Con voluntad y necesidad de “direccion” (Cte., Red, FSI)
— Para la coherencia sindical, con autonomia de cada ambito

o Comités mundiales en el automovil (VW, Renault,
Chrysler, ...), alimentacion (Nestlé, Pepsico, ...)

» Observadores extraeuropeos en los CEES

e Redes Sindicales:

— sectoriales (electricidad, caucho, nuclear, ...)

— regionales (Latinoamérica, Asia-Pacifico, ...)

— de empresa (Basf, Schell, Repsol, ..., Inditex, en construccion)
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Una experiencia
espanola y global

INDITEX
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Primera distribuidora mundial de ropa, superando a la europea
H&M y a la americana GAP

1.000 M prendas afio, 5.000 fabricas, 1 M de trabajadores
Inicio de la interlocucidn con el sindicalismo: 2002

Acuerdo Marco Internacional en 2007 con la ITGLWF (hoy
Integrada en IndustriALL Global Union)

Protocolo para la intervencion de los sindicatos locales: 2012

Renovacion en 2014 del AMG incorporando el Protocolo
2012: Suscrito por Pablo Isla (Pdte Inditex) y Jyrki Raina (SG
IndustriALL Global Union)

Hoy es referencia para RSC y AMG
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cron AMG y Protocolo 2012 2
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Acuerdos firmados con IndustriALL Global Union:
0 Desarrollo pactado del Codigo de Conducta y método auditoria
0 Referencia a los derechos basicos (sindicales, salario vital, ...)

o Informacion a IndustriALL Global Union de toda su cadena de
fabricas en el mundo, y de su programa de auditorias y sus
resultados. Administrada por la Federacion Sindical Internacional

o0 Programa de formacion sindical-empresarial en cada pais

o IndustriALL Global Union coordina (Secretariado, Coordinador
general, oficinas regionales) su aplicacion con las sindicatos
locales

0 Derechos de los sindicatos locales: informacion fabricas de su pais,
visita a fabricas, seguimiento del plan de auditoria, seminarios

o Coordinacion en cada pais: sindicato-delegacion RSC Inditex
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Aplicacion R
n de conflictos: Perd, Camboya, Turquia,

Marruecos, Portugal, Brasil, ...

Delegaciones sindical-empresariales en 2013 - 2014 a:

— Marruecos, Turquia, Portugal, Brasil, Camboya, Argentina,
China. Visita instalaciones, entrevistas, reuniones sindicales

— Yy Myan

mar (examen de la posibilidad de contratar produccion)

Seminario sindical-empresarial en Turquia: asambleas y

eleccidn ©

e los trabajadores participantes

Proyecto para la eleccion y formacion de Comités de

Seqguridac

en Bangladesh (200 fabricas) en el marco del

Acuerdo de 160 multinacionales con IndustriALL y UNI
Actualizacidon informacion: 3.500 fabricas activas en 2013

14
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Posible
esquema de trabajo

en, y desde, el AMG
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~=s Desde la politica de RSC pactada R

o Expresion de compromisos empresariales y objetivos, con
su balance: en la Memoria anual de sostenibilidad

o |dentificacion de los “grupos de interés”: no s6lo como
suma de individuos, sino también —esencialmente- como
organizaciones que los representan

» Asuncion de canales de interlocucion (informacion,
consulta, ... y negociacion). Experiencias espanolas:

— Examen de la Memoria, incluyendo valoracion sindical (Repsol)
— Reconocimiento de una Red Sindical (Repsol)
— Negociacion de un Acuerdo Marco (Inditex, ...)

» Desarrollo de contenidos desde la aplicacion de lo acordado
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conjunto sindical-empresarial

Relacion de la estructura industrial mundial (cadena de
produccidn), cadena de valor completa:

— Centros de produccion propios (matriz y filiales) y sus estructuras
de propiedad, gobierno y responsabilidad

— Proveedores, contratas y subcontratas (volumen de aportacion en
los ultimos afos, grado de estabilidad, ...)

Compromisos de Responsabilidad Social asumidos por la
empresa y acuerdos al respecto

Su relacion con las legislaciones locales

Organizaciones sindicales en su cadena de produccion, y
nivel de integracion en estructuras sindicales supranacionales
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